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Politische Gemeinde Horgen Budget 2025

1. Übersicht

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 262'221'500.00Fr.        
Gesamtertrag 259'645'000.00Fr.        

Aufwandüberschuss 2'576'500.00Fr.           

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 55'310'000.00Fr.          
Einnahmen Verwaltungsvermögen 5'390'000.00Fr.            

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 49'920'000.00Fr.         

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 6'100'000.00Fr.            
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                           

Nettoinvestitionen Finanzvermögen 6'100'000.00Fr.           

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 117'800'000.00Fr.       

Steuerfuss 90%

Das Budget weist folgende Eckdaten aus:
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Politische Gemeinde Horgen 262'221'500.00 262'221'500.00 269'752'000.00 269'752'000.00 260'468'100.46 260'468'100.46

11 10'289'000.00 232'500.00 10'463'500.00 199'000.00 9'322'914.33 283'960.55

110 10'289'000.00 232'500.00 10'463'500.00 199'000.00 9'322'914.33 283'960.55

11000 1'641'500.00 1'780'000.00 1'950'675.94

Nettoergebnis 1'641'500.00 1'780'000.00 1'950'675.94

11010 2'153'000.00 20'000.00 2'288'000.00 23'000.00 1'878'002.21 21'653.50

Nettoergebnis 2'133'000.00 2'265'000.00 1'856'348.71

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

11011 Personaldienst (inkl. Lehrlingswesen) 866'500.00 663'500.00 527'828.25

Nettoergebnis 866'500.00 663'500.00 527'828.25

11012 192'000.00 29'000.00 192'000.00 29'500.00 191'145.45

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 163'000.00 162'500.00 191'145.45

11013 30'500.00 110'000.00 30'000.00 81'500.00 32'941.80 112'792.00

Nettoergebnis 79'500.00 51'500.00 79'850.20

11014 Bibliothek 417'500.00 38'500.00 440'000.00 34'500.00 403'573.03 43'315.10

Nettoergebnis 379'000.00 405'500.00 360'257.93

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

11015 Ortsmuseum 326'000.00 332'000.00 285'844.40

Nettoergebnis 326'000.00 332'000.00 285'844.40

11016 633'000.00 566'000.00 461'894.85

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 633'000.00 566'000.00 461'894.85

11020 Exekutive 1'550'000.00 10'000.00 1'770'000.00 7'500.00 1'331'996.90 82'795.00

Nettoergebnis 1'540'000.00 1'762'500.00 1'249'201.90

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

11025 12'000.00 12'000.00 10'134.00

Nettoergebnis 12'000.00 12'000.00 10'134.00

11030 Legislative 279'000.00 282'500.00 242'445.55

Nettoergebnis 279'000.00 282'500.00 242'445.55

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

11040 Rechtssprechung Friedensrichteramt 122'500.00 25'000.00 103'000.00 23'000.00 97'419.35 23'404.95

Nettoergebnis 97'500.00 80'000.00 74'014.40

11050 1'842'000.00 1'810'000.00 1'739'161.20

Nettoergebnis 1'842'000.00 1'810'000.00 1'739'161.20

11051 34'000.00 22'000.00 17'521.00

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 34'000.00 22'000.00 17'521.00

11052 2'500.00 5'000.00 500.00

Nettoergebnis 2'500.00 5'000.00 500.00

11053 187'000.00 167'500.00 151'830.40

Nettoergebnis 187'000.00 167'500.00 151'830.40

12 Ressort Bildung 57'101'000.00 5'127'500.00 54'145'500.00 4'903'000.00 52'494'808.53 4'932'835.30

120 Schule 57'101'000.00 5'127'500.00 54'145'500.00 4'903'000.00 52'494'808.53 4'932'835.30

12010 Verwaltung Schule 2'729'500.00 2'531'500.00 2'689'885.89 12'003.20

Nettoergebnis 2'729'500.00 2'531'500.00 2'677'882.69

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen



16

Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12011 Schulleitung 397'500.00 390'500.00 341'000.11

Nettoergebnis 397'500.00 390'500.00 341'000.11

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12020 Kindergarten (Dim. 200) 4'624'500.00 4'520'500.00 4'524'856.05

Nettoergebnis 4'624'500.00 4'520'500.00 4'524'856.05

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12030 Primarstufe (Dim. 120) 20'944'000.00 212'000.00 19'808'500.00 214'500.00 19'284'323.51 258'766.50

Nettoergebnis 20'732'000.00 19'594'000.00 19'025'557.01

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12040 Sekundarstufe 9'439'000.00 119'500.00 8'901'500.00 62'000.00 8'825'219.14 70'057.00

Nettoergebnis 9'319'500.00 8'839'500.00 8'755'162.14

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12041 Projekt Step by Step 421'500.00 40'000.00 408'500.00 55'000.00 409'544.27 37'750.25

Nettoergebnis 381'500.00 353'500.00 371'794.02

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12050 Sonderschule 10'988'500.00 352'000.00 10'319'500.00 325'000.00 9'286'231.44 214'079.90

Nettoergebnis 10'636'500.00 9'994'500.00 9'072'151.54

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12065 6'459'000.00 4'180'500.00 6'195'500.00 4'034'000.00 6'216'087.68 4'162'783.35

Nettoergebnis 2'278'500.00 2'161'500.00 2'053'304.33

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12066 Ferienhort (Dim. 266) 163'500.00 128'000.00 160'500.00 117'000.00 142'502.85 101'755.05

Nettoergebnis 35'500.00 43'500.00 40'747.80

12070 Volksschule, Sonstiges 437'500.00 395'500.00 364'635.44

Nettoergebnis 437'500.00 395'500.00 364'635.44

12080 Schulgesundheit 379'500.00 37'000.00 396'500.00 37'000.00 313'527.55 27'390.05

Nettoergebnis 342'500.00 359'500.00 286'137.50

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12090 117'000.00 58'500.00 117'000.00 58'500.00 96'994.60 48'250.00

Nettoergebnis 58'500.00 58'500.00 48'744.60

13 Ressort Finanzen 23'274'000.00 153'373'500.00 21'913'000.00 148'433'000.00 30'709'713.97 146'954'465.74

130 Rechnungswesen 19'429'500.00 9'567'500.00 18'195'000.00 8'092'500.00 27'283'250.09 6'004'928.18

13010 Verwaltung Rechnungswesen 1'316'500.00 71'000.00 1'498'000.00 67'000.00 1'265'274.38 102'451.15

Nettoergebnis 1'245'500.00 1'431'000.00 1'162'823.23

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13011 100'000.00 75'000.00 75'000.00

Nettoergebnis 100'000.00 75'000.00 75'000.00

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13020 Gewinnanteil ZKB 2'597'000.00 2'088'000.00 2'392'593.70

Nettoergebnis 2'597'000.00 2'088'000.00 2'392'593.70

13030 Ertragsanteile an Konzessionen 1'678'000.00 1'735'000.00 1'677'333.90

Nettoergebnis 1'678'000.00 1'735'000.00 1'677'333.90

13040 Finanzausgleich 16'500'000.00 15'500'000.00 680'000.00 17'626'996.00 680'605.00

Nettoergebnis 16'500'000.00 14'820'000.00 16'946'391.00

13050 Kapitaldienst 1'439'500.00 2'301'500.00 1'014'500.00 2'198'500.00 427'490.38 887'215.01

Nettoergebnis 862'000.00 1'184'000.00 459'724.63

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13055 Zweckgebundene Zuwendungen 173'500.00 173'500.00 182'500.00 182'500.00 118'983.12 118'983.12

Nettoergebnis

13080 70'000.00 40'000.00 70'746.30

Nettoergebnis 70'000.00 40'000.00 70'746.30

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13085 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und 
Entnahmen

3'000'000.00

Nettoergebnis 3'000'000.00

13090 Abschluss 2'576'500.00 1'026'500.00 4'844'506.21

Nettoergebnis 2'576'500.00 1'026'500.00 4'844'506.21

131 Steuern 2'774'500.00 142'516'000.00 2'662'000.00 139'125'000.00 2'402'680.59 139'742'849.13

13110 Verwaltung Steuern 2'204'500.00 1'211'000.00 2'157'000.00 1'225'000.00 2'024'365.57 1'232'456.68

Nettoergebnis 993'500.00 932'000.00 791'908.89

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13120 Gemeindesteuern 500'000.00 126'275'000.00 475'000.00 122'870'000.00 323'348.57 119'165'816.20

Nettoergebnis 125'775'000.00 122'395'000.00 118'842'467.63

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13121 Sondersteuern 70'000.00 15'030'000.00 30'000.00 15'030'000.00 54'966.45 19'344'576.25

Nettoergebnis 14'960'000.00 15'000'000.00 19'289'609.80

132 Gemeindeammann- und Betreibungsamt 1'070'000.00 1'290'000.00 1'056'000.00 1'215'500.00 1'023'783.29 1'206'688.43

13210 Regionales Betreibungsamt 1'070'000.00 1'070'000.00 1'056'000.00 1'056'000.00 1'023'783.29 1'023'783.29

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13211 Betreibungsamt 220'000.00 159'500.00 182'905.14

Nettoergebnis 220'000.00 159'500.00 182'905.14

14 Ressort Liegenschaften 18'863'000.00 7'405'000.00 17'679'500.00 7'307'500.00 15'885'856.17 7'463'495.73

140 Liegenschaften und Sport 18'686'500.00 7'203'000.00 17'496'000.00 7'105'500.00 15'732'281.16 7'275'198.48

14010 Verwaltung Liegenschaften und Sport 1'846'500.00 8'000.00 1'581'000.00 8'000.00 1'408'027.66 9'023.00

Nettoergebnis 1'838'500.00 1'573'000.00 1'399'004.66

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14020 Verwaltungsliegenschaften (Dim. 141) 1'586'500.00 1'517'000.00 1'443'500.00 1'825'500.00 1'442'760.58 1'462'885.49

Nettoergebnis 69'500.00 382'000.00 20'124.91

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14021 Zivilschutzanlagen 136'500.00 156'500.00 6'000.00 51'401.21

Nettoergebnis 136'500.00 150'500.00 51'401.21

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14022 Liegenschaften Forst (Dim. 146) 29'000.00 5'000.00 15'000.00 5'000.00 10'774.15 5'745.00

Nettoergebnis 24'000.00 10'000.00 5'029.15

14030 Liegenschaften Wohnen im Alter und 
Siedlungen (Dim. 144) 

604'500.00 894'000.00 471'000.00 770'000.00 404'412.18 864'230.40

Nettoergebnis 289'500.00 299'000.00 459'818.22

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14040 Schulliegenschaften (Dim. 121) 7'730'000.00 273'000.00 7'203'000.00 239'500.00 7'267'005.39 305'230.89

Nettoergebnis 7'457'000.00 6'963'500.00 6'961'774.50

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14050 Sport- und Freizeitliegenschaften (Dim. 143) 2'260'500.00 24'500.00 2'495'000.00 110'500.00 2'235'149.97 150'856.30

Nettoergebnis 2'236'000.00 2'384'500.00 2'084'293.67

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen



37

Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14051 653'000.00 212'500.00 643'000.00 202'500.00 595'266.03 216'264.30

Nettoergebnis 440'500.00 440'500.00 379'001.73

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14052 Parkbad Seerose 347'500.00 106'500.00

Nettoergebnis 241'000.00

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14060 Finanzliegenschaften (Dim. 142) 3'426'500.00 3'502'500.00 3'422'000.00 3'378'500.00 2'259'147.68 3'416'131.83

Nettoergebnis 76'000.00 43'500.00 1'156'984.15

14061 Parkgarage Schinzenhof 66'000.00 660'000.00 66'000.00 560'000.00 58'336.31 730'127.27

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 594'000.00 494'000.00 671'790.96

14070 Gewinne und Verluste sowie 
Wertberichtigungen auf Liegenschaften des 
FV

114'704.00

Nettoergebnis 114'704.00

142 Jagd und Fischerei 6'000.00 2'000.00 6'000.00 2'000.00 6'000.00 1'792.40

14210 Jagd und Fischerei 6'000.00 2'000.00 6'000.00 2'000.00 6'000.00 1'792.40

Nettoergebnis 4'000.00 4'000.00 4'207.60

143 Landwirtschaft 14'000.00 14'000.00 13'904.90

14310 Landwirtschaft 14'000.00 14'000.00 13'904.90

Nettoergebnis 14'000.00 14'000.00 13'904.90

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

144 Bootshaaben und Bojenfelder 156'500.00 200'000.00 163'500.00 200'000.00 133'670.11 186'504.85

14410 Bootshaaben und Bojenfelder 156'500.00 200'000.00 163'500.00 200'000.00 133'670.11 186'504.85

Nettoergebnis 43'500.00 36'500.00 52'834.74

15 Ressort Gesellschaft 74'035'500.00 33'759'000.00 72'661'500.00 32'411'500.00 67'875'697.62 31'930'120.18

150 Soziale Dienste 26'215'500.00 11'179'500.00 26'601'000.00 10'312'000.00 24'100'668.63 10'987'928.45

15010 Verwaltung Soziale Dienste 1'532'000.00 1'000.00 1'496'000.00 1'000.00 1'556'067.93

Nettoergebnis 1'531'000.00 1'495'000.00 1'556'067.93

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15011 Leistungen an Invalide 55'000.00 55'000.00 7'771.12

Nettoergebnis 55'000.00 55'000.00 7'771.12

15020 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 10'820'000.00 5'740'000.00 11'342'000.00 6'066'000.00 9'961'134.56 5'613'812.62

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 5'080'000.00 5'276'000.00 4'347'321.94

15021
mit Notfallhilfe

15'000.00 11'000.00 50'000.00 41'000.00

Nettoergebnis 4'000.00 9'000.00

15030 Asylwesen 4'034'000.00 2'015'000.00 4'009'000.00 2'035'000.00 3'700'819.36 2'217'745.48

Nettoergebnis 2'019'000.00 1'974'000.00 1'483'073.88

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15031 3'403'500.00 2'680'000.00 3'012'500.00 1'420'000.00 2'856'416.27 2'414'432.85

Nettoergebnis 723'500.00 1'592'500.00 441'983.42

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15040 Jugendschutz 1'075'000.00 1'050'500.00 1'003'592.75

Nettoergebnis 1'075'000.00 1'050'500.00 1'003'592.75

15041
Jugendgesetz

2'525'000.00 2'520'000.00 2'403'036.20

Nettoergebnis 2'525'000.00 2'520'000.00 2'403'036.20

15050 Leistungen an das Alter 10'000.00 10'000.00 3'900.00

Nettoergebnis 10'000.00 10'000.00 3'900.00

15060 Alimentenbevorschussung 451'000.00 120'000.00 481'000.00 150'000.00 395'161.44 221'312.64

Nettoergebnis 331'000.00 331'000.00 173'848.80

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15070 213'500.00 240'000.00 127'934.05

Nettoergebnis 213'500.00 240'000.00 127'934.05

15080 2'081'500.00 612'500.00 2'335'000.00 599'000.00 2'084'834.95 520'624.86

Nettoergebnis 1'469'000.00 1'736'000.00 1'564'210.09

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

151 Sozialversicherungen 32'914'500.00 13'702'500.00 30'664'000.00 12'559'000.00 29'942'938.20 12'857'586.35

15110 Verwaltung Sozialversicherungen 960'000.00 45'500.00 898'500.00 46'500.00 885'976.45 57'861.10

Nettoergebnis 914'500.00 852'000.00 828'115.35

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen



48

Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15120 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime 10'249'000.00 10'620'000.00 9'304'949.29

Nettoergebnis 10'249'000.00 10'620'000.00 9'304'949.29

15121 Pflegefinanzierung Spitex 3'114'500.00 2'256'500.00 2'488'625.65

Nettoergebnis 3'114'500.00 2'256'500.00 2'488'625.65

15130 2'350'000.00 2'354'000.00 2'350'000.00 2'353'000.00 2'333'469.20 2'315'095.35

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 4'000.00 3'000.00 18'373.85

15140 8'125'000.00 5'715'500.00 7'776'000.00 5'533'000.00 8'000'407.01 5'709'361.10

Nettoergebnis 2'409'500.00 2'243'000.00 2'291'045.91

15141 7'020'000.00 4'973'500.00 5'701'000.00 4'045'500.00 5'908'854.60 4'209'329.80

Nettoergebnis 2'046'500.00 1'655'500.00 1'699'524.80

15142 1'086'000.00 614'000.00 1'042'000.00 581'000.00 1'020'656.00 565'939.00

Nettoergebnis 472'000.00 461'000.00 454'717.00

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15150
Arbeitslose

10'000.00 20'000.00

Nettoergebnis 10'000.00 20'000.00

152 Kind/Jugend/Familie 5'624'000.00 3'032'000.00 6'176'000.00 2'878'500.00 5'654'298.67 2'745'391.06

15210 Jugend 1'142'500.00 144'500.00 1'155'500.00 151'000.00 1'175'493.22 182'233.55

Nettoergebnis 998'000.00 1'004'500.00 993'259.67

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15211 Ferienpass 65'500.00 50'000.00 8'000.00 63'779.65 52'692.50

Nettoergebnis 15'500.00 8'000.00 11'087.15

15220 3'060'500.00 2'836'000.00 3'291'500.00 2'726'000.00 3'196'694.88 2'508'469.56

Nettoergebnis 224'500.00 565'500.00 688'225.32

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15230 1'324'000.00 1'694'500.00 1'197'189.72

Nettoergebnis 1'324'000.00 1'694'500.00 1'197'189.72

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15232 31'500.00 1'500.00 26'500.00 1'500.00 21'141.20 1'995.45

Nettoergebnis 30'000.00 25'000.00 19'145.75

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

153 KESB 1'979'500.00 355'500.00 1'658'000.00 405'500.00 1'361'281.00 369'498.00

15310 KESB 820'000.00 837'500.00 727'598.10

Nettoergebnis 820'000.00 837'500.00 727'598.10

15320 Erwachsenenschutz 1'159'500.00 355'500.00 820'500.00 405'500.00 633'682.90 369'498.00

Nettoergebnis 804'000.00 415'000.00 264'184.90

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

154 Alter und Gesundheit 7'302'000.00 5'489'500.00 7'562'500.00 6'256'500.00 6'816'511.12 4'969'716.32

15410 Verwaltung Alter und Gesundheit 708'500.00 15'000.00 655'500.00 616'532.43 19'305.25

Nettoergebnis 693'500.00 655'500.00 597'227.18

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15420 Spitex Horgen-Oberrieden 5'308'000.00 5'308'000.00 4'608'000.00 4'608'000.00 4'782'402.33 4'782'402.33

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15431 Wohn- und Pflegeheim Spyrigarten 
(Eigenwirtschaftsbetrieb)

77'500.00 77'500.00 819'000.00 819'000.00 69'588.74 69'588.74

Nettoergebnis

15440 Leben im Alter (Dim. 154) 1'009'000.00 88'000.00 1'282'500.00 828'500.00 861'472.46 97'520.00

Nettoergebnis 921'000.00 454'000.00 763'952.46

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15450 145'000.00 145'000.00 140'678.75

Nettoergebnis 145'000.00 145'000.00 140'678.75

15451 Ambulante Krankenpflege 24'000.00 24'000.00 323'895.67

Nettoergebnis 24'000.00 24'000.00 323'895.67

15452 30'000.00 1'000.00 28'500.00 1'000.00 21'940.74 900.00

Nettoergebnis 29'000.00 27'500.00 21'040.74

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

16 Ressort Sicherheit 6'258'000.00 1'941'500.00 6'226'500.00 2'048'000.00 5'963'888.74 2'050'965.89

160 Sicherheitsaufgaben 1'980'000.00 275'000.00 1'957'000.00 405'000.00 1'907'292.77 488'618.95

16030 Feuerwehr 1'749'500.00 275'000.00 1'609'000.00 265'000.00 1'495'672.91 281'146.10

Nettoergebnis 1'474'500.00 1'344'000.00 1'214'526.81

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

16040 6'000.00 6'000.00 4'605.34

Nettoergebnis 6'000.00 6'000.00 4'605.34

16050 Zivilschutz (PSK+ZVZZ) 224'500.00 342'000.00 140'000.00 407'014.52 207'472.85

Nettoergebnis 224'500.00 202'000.00 199'541.67

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

161 Gemeindepolizei 2'241'500.00 492'000.00 2'210'000.00 489'500.00 2'090'416.83 409'165.63

16110 Gemeindepolizei 2'163'000.00 182'000.00 2'153'500.00 199'500.00 2'046'794.23 170'670.00

Nettoergebnis 1'981'000.00 1'954'000.00 1'876'124.23

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

16120 Verkehrssicherheit 25'000.00 290'000.00 11'000.00 270'000.00 792.10 217'950.63

Nettoergebnis 265'000.00 259'000.00 217'158.53

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

16130 Marktwesen 53'500.00 20'000.00 45'500.00 20'000.00 42'830.50 20'545.00

Nettoergebnis 33'500.00 25'500.00 22'285.50

162 Einwohnerdienste 2'036'500.00 1'174'500.00 2'059'500.00 1'153'500.00 1'966'179.14 1'153'181.31

16210 Einwohnerdienste 1'241'500.00 631'000.00 1'219'000.00 613'000.00 1'161'320.31 601'534.82

Nettoergebnis 610'500.00 606'000.00 559'785.49

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

16211 Seerettungsdienst 74'000.00 38'000.00 105'000.00 36'000.00 66'698.60 38'862.65

Nettoergebnis 36'000.00 69'000.00 27'835.95

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

16212 Wirtschafts- und Kleinhandelpatente 3'500.00 12'000.00 3'500.00 11'000.00 618.30 11'905.00

Nettoergebnis 8'500.00 7'500.00 11'286.70

16220 Regionales Zivilstands- und Bestattungsamt 493'500.00 493'500.00 493'500.00 493'500.00 500'878.84 500'878.84

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

16221 Zivilstandsamt 224'000.00 238'500.00 236'663.09

Nettoergebnis 224'000.00 238'500.00 236'663.09

17 Ressort Tiefbau 21'207'000.00 10'958'000.00 19'737'000.00 9'400'500.00 20'510'192.21 10'545'357.58

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

170 Tiefbau 17'437'500.00 9'168'000.00 16'136'000.00 7'534'000.00 17'281'360.65 8'917'628.53

17010 Verwaltung Tiefbau 554'000.00 432'500.00 335'520.00 210.20

Nettoergebnis 554'000.00 432'500.00 335'309.80

17020 Strasseninspektorat 6'476'500.00 1'867'000.00 6'467'000.00 1'467'000.00 6'580'077.30 1'835'315.13

Nettoergebnis 4'609'500.00 5'000'000.00 4'744'762.17

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen



69

Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17021 82'500.00 111'000.00 81'024.74

Nettoergebnis 82'500.00 111'000.00 81'024.74

17022 Busbetrieb 2'065'500.00 45'000.00 2'111'000.00 45'000.00 2'376'913.50 43'632.00

Nettoergebnis 2'020'500.00 2'066'000.00 2'333'281.50

17023 825'500.00 805'500.00 784'084.02 37'568.91

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 825'500.00 805'500.00 746'515.11

17024 Schifffahrt 7'000.00 45'000.00 4'500.00 44'000.00 4'971.04 44'880.00

Nettoergebnis 38'000.00 39'500.00 39'908.96

17030 Abwasserbeseitigung 5'250'500.00 5'250'500.00 4'595'500.00 4'595'500.00 5'202'664.01 5'202'664.01

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen



73

Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17031 1'960'500.00 1'960'500.00 1'382'500.00 1'382'500.00 1'753'358.28 1'753'358.28

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17032 215'500.00 226'500.00 162'747.76

Nettoergebnis 215'500.00 226'500.00 162'747.76

171 Energie und Umwelt 3'769'500.00 1'790'000.00 3'601'000.00 1'866'500.00 3'228'831.56 1'627'729.05

17110 Umweltschutz 123'500.00 37'500.00 118'000.00 35'000.00 87'292.95 47'560.60

Nettoergebnis 86'000.00 83'000.00 39'732.35

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17111 Energie- und Klimaschutz 586'000.00 6'500.00 555'000.00 8'500.00 518'691.51 1'700.00

Nettoergebnis 579'500.00 546'500.00 516'991.51

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17112 Naturschutz 257'000.00 132'500.00 119'568.95

Nettoergebnis 257'000.00 132'500.00 119'568.95

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17120 Friedhof und Bestattung 1'100'500.00 292'000.00 1'023'500.00 280'000.00 1'007'598.73 327'863.56

Nettoergebnis 808'500.00 743'500.00 679'735.17

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17130 Lebensmittelkontrolle 7'500.00 5'000.00 6'500.00 4'500.00 7'427.10 4'621.10

Nettoergebnis 2'500.00 2'000.00 2'806.00

17140 Abfall 1'379'500.00 1'379'500.00 1'469'000.00 1'469'000.00 1'209'988.79 1'209'988.79

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

17150 Forst 315'500.00 69'500.00 296'500.00 69'500.00 278'263.53 35'995.00

Nettoergebnis 246'000.00 227'000.00 242'268.53

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

18 Ressort Hochbau, Geomatik und Vermessung 3'730'500.00 1'961'000.00 3'514'000.00 1'638'000.00 3'246'581.86 1'848'452.46

180 Hochbau, Geomatik und Vermessung 3'730'500.00 1'961'000.00 3'514'000.00 1'638'000.00 3'246'581.86 1'848'452.46

18010 Hochbau 1'921'500.00 763'000.00 1'933'000.00 783'000.00 1'779'570.74 626'301.55

Nettoergebnis 1'158'500.00 1'150'000.00 1'153'269.19

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen



82

Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

18011 40'000.00 40'000.00 40'000.00 40'000.00 30'000.00 30'000.00

Nettoergebnis

18020 Geomatik und Vermessung 1'282'500.00 970'000.00 1'278'500.00 795'000.00 1'264'601.52 1'188'591.56

Nettoergebnis 312'500.00 483'500.00 76'009.96

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

18030 Denkmalpflege und Heimatschutz 90'000.00 15'000.00 80'000.00 15'000.00 49'071.85 3'559.35

Nettoergebnis 75'000.00 65'000.00 45'512.50

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

18040 Raumordnung 211'500.00 170'500.00 123'337.75

Nettoergebnis 211'500.00 170'500.00 123'337.75

18050 Feuerungskontrolle 17'000.00 5'000.00 12'000.00 5'000.00

Nettoergebnis 12'000.00 7'000.00

18060 Zivilschutz (Kontrollorgan) 168'000.00 168'000.00

Nettoergebnis

19 Ressort Werke 47'463'500.00 47'463'500.00 63'411'500.00 63'411'500.00 54'458'447.03 54'458'447.03

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

190 Gemeindewerke 47'463'500.00 47'463'500.00 63'411'500.00 63'411'500.00 54'458'447.03 54'458'447.03

19010 12'459'000.00 12'459'000.00 13'696'000.00 13'696'000.00 11'149'895.98 11'149'895.98

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

19011 18'294'000.00 18'294'000.00 23'854'000.00 23'854'000.00 21'679'977.48 21'679'977.48

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

19020 Gasversorgung 5'510'000.00 5'510'000.00 14'451'000.00 14'451'000.00 11'604'004.94 11'604'004.94

Nettoergebnis

19030 5'759'500.00 5'759'500.00 5'992'500.00 5'992'500.00 4'685'226.56 4'685'226.56

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

19040 Wasserversorgungs-Betrieb 5'441'000.00 5'441'000.00 5'418'000.00 5'418'000.00 5'339'342.07 5'339'342.07

Nettoergebnis

262'221'500.00 262'221'500.00 269'752'000.00 269'752'000.00 260'468'100.46 260'468'100.46

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Institutionelle Gliederung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Gesamtergebnis

262'221'500.00 262'221'500.00 269'752'000.00 269'752'000.00 260'468'100.46 260'468'100.46

ErfolgsrechnungPolitische Gemeinde Horgen
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Erfolgsrechnung

Zu deckender Aufwandüberschuss 108'576'500.00Fr.   

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 49'920'000.00Fr.   

Investitionsrechnung Finanzvermögen

Nettoinvestitionen Finanzvermögen 6'100'000.00Fr.   

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 117'800'000.00Fr.   

Steuerfuss 90%

Erfolgsrechnung

Aufwandüberschuss 2'576'500.00Fr.   
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Druckerei Studer AG, Horgen




