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® Horgen - "auf einen Blick"

Bevdlkerung 23'600 Bauzonen nicht Gberbaut 27.8hal7.3%
Auslanderanteil 29.9% Baulandpreis (Median CHF 816/m2

gewichtet)
Bevolkerungszunahme Ca. 1% pro Jahr

Flache 3'084 ha
Sozialhilfequote 2.7% _ B,

Erschliessung durch OV? 30.5%
Steuerbares Einkommen CHF 57'800 . _ _ o
(Median) OV-Anteil am Modalsplit 19%
Arbeitsstatten 1'459 Finanzvermdgen CHF 9'262/Einw.
Beschaftigte 10'583 Selbstfinanzierungsgrad 50.8%
Unternehmensgriindungen 94 Steuerkraft pro Kopf CHF 6'525
Bauinvestitionen CHF 173 Mio. Steuerertrag total CHF 163.6 Mio.
Wohnungsbestand 10942 Anteil juristische Personen 39.4%
Neuerstellte Wohnungen 148 Anteil natiirliche Personen 60.6%

! = Siedlungsgebiet im Umkreis von 750m zu einer Station der Groberschliessung bzw. 400m zu einer Station der Feinerschliessung
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1 Ausgangslage & Handlungsbedarf

® Zentrale Entwicklungen in Horgen

« Seit ca. 2000 ist ein kontinuierliches Bevolkerungswachstum zu beobachten
> Inkl. Anstieg des Auslanderanteils von 24% auf 30%
» Stabiler Altersquotient bei ca. 30%

« Horgen ist ein starker Unternehmensstandort — insbesondere durch die attraktive
Steuerpolitik
» Die Anzahl Arbeitsplatze steigt langsam und kontinuierlich

 Hohe Bautatigkeit und niedrige Leerstande
» Unbebaute Bauzonen - ca. 6%
» Im Vergleich ist ein hoher Anteil gemeinnttziger Wohnungen zu beobachten

« Horgen verfligt im Vergleich tber eine hohe Steuerkraft und insbesondere tber einen
hohen Steuerertrag von juristischen Personen
> Die Steuerkraft pro Kopf ist klar hoher als bei den beiden Vergleichsgemeinden
» Beim Anteil Steuerertrag von juristischen Personen ist Horgen im Kanton ZH
"top"

* Durch die stadtische Entwicklung werden wir "eher politisch linker"

In den Standortrankings reiht sich Horgen weit vorne ein, insbesondere auch durch
die attraktive Steuerpolitik
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1 Ausgangslage & Handlungsbedarf

® Zentrale Entwicklungen in Horgen

M Diverse Stossrichtungen / Initiativen fur die nachsten Jahre sind aufgegleist
» Steuerfuss beibehalten
» Raumliche Planung / Richtplanung wird jetzt angeschoben
» Energie & Digitalisierung
» Infrastrukturprojekte (Schulraum, Hallenbad)

M Starker Fokus auf den Dienstleistungssektor
» Banken, Versicherungen, Vermogens- / Liegenschaftsverwaltungen
» Forschungsanstalten / Schulungszentren

M Wachsende Bevolkerung, hohe Bautatigkeit, geringe Leerwohnungsziffer
» Attraktiver Wohnstandort — "stadtisches Dorf"
» Diverse Events, Anlasse und Vereine

M Regional und tberregional Gber Kooperationen eingebunden
» Regionale Standortférderung Zimmerberg-Sihltal, "Zurich Park Side", "grow"
» Leistungsvereinbarung mit "Staofo Zimmerberg-Sihltal" bis Ende 2024
— Erhoht den Handlungsspielraum fur unser Projekt
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1 Ausgangslage

& Handlungsbedarf

® Wirdigung im Ruckblick der letzten Jahre

Top-Erfolge .

"Gut gelungen”

"Noch nicht .
gelungen”

Standortstrategie Horgen (V2)

"Eingemeindung Hirzel" war ein Jahrhundertprojekt (+ 2500 Personen)
Erfolgreiche Firmen tber Jahrzehnte

Attraktiver Steuerfuss

Zusammenarbeit mit "grow"

Vorzeigegemeinde betreffend "Management / Struktur" (GL-Modell)

Firmenpflege

Fyrabigmarkt: Vernetzung des lokalen Gewerbes

Vertrauen in die Politik und Verwaltung ist hoch
Festhalten an der Gemeindeversammlung (ohne Parlament)

"Ladelisterben" aufhalten

Investitionsstau / Infrastrukturentwicklung: Schulen, Verkehr, Energie,
Hallenbad

Zentrumsentwicklung: Hier gibt es Potenzial
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@ SWOT-Analyse "Horgen"

» Tiefer Steuerfuss » Parkplatzsituation (Oberdorf)

» Geographische Lage » Potenzial ftr Parkhaus in Gemeindehaus
« Grosster Saal im Bezirk » Verkehrspolitik

» Verkehrsknotenpunkt * Wenig Reserven an Gewerbe- und

« Stadt/ Land: Das stadtische Dorf Industrieland

« Spital Horgen

* Vereinsstadt

* Genossenschaftliches Wohnen
 Wohnen, Leben, Arbeit

* Neue Firmen anziehen » Abhéangigkeit von grossen Firmen
 Breiter Dienstleistungsfokus « Abwanderung von Arbeitsplatzen

» Arbeiten und Wohnen * Personelle Ressourcen
* Projekt- und Entwicklungspotenziale der » Freiwilligenarbeit, Feuerwehr

Gemeinde nutzen » Verschlechterung der finanziellen Situation
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1 Ausgangslage & Handlungsbedarf

® Interne Herausforderungen "Standort Horgen"

Infrastruktur-
entwicklung
Lebendiges

Zentrum

* Verkehr
 Schulraum

* Bei 90%
behalten

Direkte
Demokratie

« Trotz Grosse ohne * Dorfleben
Parlament + Zentrumsentwicklung und
Interne Herausforderungen Liegenschaften

"Standort Horgen"

 Warmelieferant KVA

Immobilien-
strategie

Horgen fur
25-26'000 Einwohner
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1 Ausgangslage & Handlungsbedarf

® Externe Potenziale des "Standort Horgen"

* Individuelles Profil
* Regionale
Positionierung

Positionierung
von Horgen
starken

Firmen halten
und ausbauen

Rolle
"Bezirkshauptort"
konsolidieren

Neue regionale
Kooperations-Modelle

« "Marke" Horgen Ext"erne MarktpOtenZ'!ale * 6-8 Zweckverbande
« Standort in der Bezirksmitte Standort Horgen weiterentwickeln
nutzen

Standort- und
Vernetzungsqualitat
starken und ausbauen

Rolle von "Horgen" im
Kt. Zurich starken

« Zusammenarbeitsformen mit Gemeinden * In kantonalen Organen
entwickeln ("interkommunale Modelle") * Bezirk auf der kantonalen Karte starken
* Potenziale aus dem "Gemeindeprojekt 2030"
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1 Ausgangslage & Handlungsbedarf

@ Strategische Schlisselfragen

«  Wie kbnnen wir Horgen als Unternehmens- und Wirtschaftsstandort weiter
starken?

» Steuereinnahmen der juristischen Personen, bestehende Firmen halten (Key
Account Management)

» Neue Firmen gewinnen, Cluster- & Branchenentwicklung

 Wie entwickeln wir Horgen als Wohnort ("Freizeit- & Lebensqualitat") weiter?
» Lebendiges Dorfzentrum, Dorfleben inkl. Vereine, Events, "Shopping-Standort”
» Bevolkerungswachstum, Dienstleistungen & Infrastrukturen (Schule, Hallenbad)

* Was sind die Akzente in der Areal- und Immobilienentwicklung (Portfolio,
Bewirtschaftung, Baumanagement)?
» Welche Schnittstellen und weiteren Themen lassen sich im Rahmen der
"Standortstrategie Horgen" ideal biindeln?

* Wie erh6hen wir die Attraktivitat des Seeufers?
» Attraktiver Seezugang ist zentral
» Verbindende Potenziale auch ftr die Bevolkerung
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1 Ausgangslage & Handlungsbedarf

@ Strategische Schlisselfragen

 Wie bauen wir die Kooperation und Vernetzung in Horgen und in der Region
aus?

» Regionale Zweckverbande, regionale Standortférderung Zimmerberg-Sihltal,
"grow"

* Wie starken wir die Positionierung, Marke und Ausstrahlung von Horgen?
» Bezirkshauptort, Rolle von Horgen im Kanton ZH
» Events / Eventstrategie

» Integrierter Wohn-, Wirtschafts- & Dienstleistungsstandort mit 10'000
Arbeitsplatzen

« Welches Organisationsmodell und welche Ressourcen braucht es fir eine
wirksame Standortférderung?

> Was machen wir selbst? Was kaufen wir ein?
> Wie stellen wir uns intern auf?

« Welche "strategischen Projekte" ermdglichen eine sinnvolle Weiterentwicklung
von Horgen?
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2 Rolle & Mehrwerte der Standortstrategie Horgen

® Rolle der Standortstrategie Horgen

Horgen 2030
Vision
videre: sehen
visio: Vorstellung

Rolle der Standortstrategie Horgen

» Ausrichtung & Fokussierung der
Krafte

« Leitplanken flr die Standort-
entwicklung von Horgen

"Horgen 2024"

heute 6 — 7 Jahre
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2 Rolle & Mehrwerte der Standortstrategie Horgen

® Mehrwerte der Standortstrategie nach innen und aussen

Profilierung

Positionierung

Orientierung

Sinngebung

"Nach innen"

Standortstrategie Horgen (V2)

Mehrwerte der

Standortstrategie
Horgen

Ordnung

Daniel Fischer & Partner

"Nach aussen”

Kommunikation

Vertrauen

Rationalisierung




3 Positionierung von Horgen

® Strategische Erfolgspositionen (SEP) von Horgen

Marke / Profil "Horgen"

Integrierter Standort Lage "Gesundheits- "Stadtisches Dorf"
« Wohnen, Wirtschaft « Erreichbarkeit & Alters- » "Das Beste aus
& Dienstleistungen « Nahe zu Zirich Cluster” beiden Welten"

SEP! mit
Kundenrelevanz

Relevante
intern o
Vte € Organisations- "Macher- Klare Vernetzung der
oraussetzungen modell, Qualitaten", strategische Akteure
Governance mutiger Agenda * "Richtige Partner"
Pioniergeist + "Kurze Wege"

Die "internen Voraussetzungen" dienen dazu die Erfolgspositionen kundenseitig bestmaoglich zur Geltung zu bringen

1 Strategische Erfolgspositionen (SEP) sind aktuell und kiinftig starke Alleinstellungsmerkmale des Standorts Horgen, welche
den "Kundennutzen" und das "Wettbewerbsprofil" starken
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3 Positionierung von Horgen

® Positionierung von Horgen

» Dienstleistungsfokus
* Regionales Zentrum
» Interkommunale Kooperation

Bezirkshauptort

"Vision 2040"

Horgen _
"Das stadtische Dorf" Leben — Wohnen — Arbeiten

Alter und
Gesundheit

* Benchmarkin der « Zlrichsee
Alterspolitik « Féahre Horgen — Meilen
« Spital / Gesundheitsnetzwerk « Wasserball
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4 Zielbild "Horgen 2030"

® Klassische Bausteine einer Standortstrategie

| I Il \Y

Wirtschaftsstrategie Citymarketing Tourismusstrategie Einwohnerstrategie

Zentrum m

Qualitat

Firmen

Ausserhalb its
halten und Zentrum Lebensqualitat

: : Horgen steigern
ansiedeln steigern
Hauptziele | Hauptziele | | Hauptziel i | Hauptziele
* Firmen halten |« Kultur erhalten | |« Gastevonausserhalb der | | = Neue Einwohner
* Neue Firmen ansiedeln |: « Attraktives Shopping-und ! | Region in die Region i anziehen!
> Arbeitsplatze 7 Restaurant- Erlebnis bringen i | «+ Bisherige Einwohner
> Attraktivitat 2 !« Inszenierung des P > Volumen 7 i halten
» Steuereinnahmen 7 Zentrums ; » Aufenthaltsdauer 7 * Lebensqualitat steigern
i« Aufenthaltsqualitat am > Ausgaben pro Gast 7 | » Einwohner 7

See P 5 > Attraktivitat 7
P : » Steuereinnahmen 7

"Integration &

Idee: "Wirtschaftsrat" "Zentrum starken" "Businessgaste” .
Infrastruktur

|:| » Prioritare Handlungsfelder von Horgen

i « Sekundéare Handlungsfelder von Horgen

........

L Fir Horgen ist dies im Moment kein prioritares Ziel
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®@ Strategische Ziele "Horgen 2030"

Ziel Messgrossen

Die Positionierung und Profilierung des Standortes - Sichtbarkeit, Glaubwurdigkeit
"Horgen" ist gescharft und weiterentwickelt (v) * Markt-Feedback

Die Lebensqualitat der Einheimischen ist gestéarkt und  * Infrastrukturen, umgesetzte Projekte
das aktive Dorf- und Vereinsleben ist erhalten und * Integration Neuzuzulger

gestarkt (v) » Feedback der Bevdlkerung

Die bestehenden Firmen sind gehalten und neue * Juristisches Steuersubstrat
Firmen sind (selektiv) neu angesiedelt (v) * Anzahl (neue) Firmen

Die Aufenthalts- und Freizeitqualitat in Horgen ist * Aufenthaltsraume, Events, Angebote
systematisch gestérkt (v') * Umgesetzte Projekte

Zusatzliche interkommunale Kooperationspotenziale  * Umgesetzte Projekte

sind ausgenutzt und Horgen hat sich als "Leader & * Feedback von Partnern

Pionier" in diesem Thema positioniert (v) * Gestartete Initiativen

Die lokale Standortférderung (Ressourcen, * Jahrliche Strategie-Review
Organisation, Kooperation) ist aufgebaut, funktioniert * Umgesetzte Projekte

und Resultate sind dokumentiert (v) » Feedbacks
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4 Zielbild "Horgen 2030"

® Strategische Stossrichtungen 2024 — 2030

SEP
Strategische Stossrichtungen & Ziele

"Profilierung" Positionierung / Marke

"Prioritare
Handlungsfelder"”

"Wahrnehmung
nach innen"

Immobilien /
Infrastrukturen /
Areale
Angebote &
Inszenierung
Wirtschaft &
Unternehmen

.
"Organisation &

Partner"
Lokaler "Kimmerer"
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4 Zielbild "Horgen 2030"

@ Prioritaten der Standortentwicklung Horgen

Wachstum bewaltigen &
Qualitat erhdhen

Profilierung &
Positionierung

Horgen zukunftsfahig
machen

Standortstrategie Horgen (V2)

Immobilien- und Infrastruktur-Masterplan

» Systematische Immobilien-Agenda inkl. Finanzierung

» Geplante Projekte umsetzen (Bsp. Schulraum)
Integration von Neuzuziigern starken & professionelles Anspruchsgruppen-
management aufbauen

» Austauschplattformen schaffen
Aufenthaltsqualitat steigern; Fokus Inszenierung "See" & "Zentrum"
Wirtschafts- und Unternehmensstandort selektiv weiterentwickeln

» Arealentwicklung / Entwicklungsprojekte der Firmen kennen

» Pro-aktiver Austausch mit "Top-Firmen" (Key Account Management)

Individuelle Positionierung von Horgen scharfen
» Wirtschaftsgeschichte (Industrie, Textil)
» Cluster "Alter und Gesundheit" entwickeln
Gemeinde-Kooperationen weiterbringen ("Gemeinden 2030")
Regionale Kooperation in der Standortférderung stéarken
» "Perlenkette am linken Zurichseeufer" inkl. Abgrenzung zur Stadt Zirich

Lokale Standortférderung aufbauen ("Kimmerer")

» Ressourcen, Organisation, Agenda, Kooperationen
Leuchtturm-Projekte prifen und bei Bedarf umsetzen

» "Weitschuss" mit Profilierungspotenzial
Langfristperspektive Horgen 2035/2040

» "Nachste Gelandekammer andenken”

Daniel Fischer & Partner




5 Strategische Agenda Horgen 2024 — 2030

® Positionierung / Marke
(1 Ziele 2024 - 2030

Die Profilierung und Ausstrahlung von Horgen scharfen

Ziele 2024 - 2030 * Horgen ist der Gemeinde-Benchmark im Thema "Alter & Gesundheit"
* Die Inszenierung des Themas "See" ist Uberpruft und weiterentwickelt
+ Die Marke "Horgen" ist gescharft und weiterentwickelt

* Die regionale Positionierung ist weiterentwickelt und gestarkt

(2 Handlungsfelder & Massnahmen 2024 — 2030

Stossrichtungen/Massnahmen zur Zielerreichung 2024 2025 2026 2027-2030

Cluster "Alter und Gesundheit" systematisch ausbauen

> Agenda definieren inkl. Le|stungen Kommumkaﬂon

Vernetzung
¢ Thema Sec’
> Inszenierung und Kommunikation tiberpriifen e megene
* Marke "Horgen" schéarfen
* Regionale I?osmonlgrung starke"n

> "Gemeinsam mit Nachbarn

Standortstrategie Horgen (V2) Daniel Fischer & Partner



5 Strategische Agenda Horgen 2024 — 2030

® Wahrnehmung nach innen
(1 Ziele 2024 - 2030

"Wir-Gefihl starken" und die Identitat "stadtisches Dorf" in die Zukunft bringen

Ziele 2024 - 2030 + Das aktive Vereins- und Dorfleben ist weiter gestarkt und die Neuzuztger sind bestmdglich
integriert

» Die Partizipation der Einwohnenden und von Firmen ist gestarkt und neue
Austauschplattformen sind etabliert

(2 Handlungsfelder & Massnahmen 2024 — 2030

Stossrichtungen/Massnahmen zur Zielerreichung 2024 2025 2026 2027-2030

* Integration Neuzuziger starken

> Inkl, Review| NeuzuziigarAniass
© Yerens-, Kultur- und Dorfleben weiter starken
eview
* "Pionierprojekt" in der "Burger-Partizipation" realisieren ,

» Fokus: Massgeschneidert

Standortstrategie Horgen (V2) Daniel Fischer & Partner




5 Strategische Agenda Horgen 2024 — 2030

® Immobilien / Infrastrukturen / Areale
o Ziele 2024 - 2030

Credo "Immobilienpotenziale systematisch erschliessen”

Ziele 2024 - 2030 * Eine systematische Immobilien- und Liegenschaftsstrategie fur die gemeindeeigenen
Gebaude ist definiert und umgesetzt

* Die absehbaren Immobilienprojekte (Schulraum, Pflegeheime) sind umgesetzt

* Maogliche Leuchtturm-Ideen mit Profilierungspotenzial sind gepruft und bei Bedarf
umgesetzt

(2 Handlungsfelder & Massnahmen 2024 — 2030

Stossrichtungen/Massnahmen zur Zielerreichung 2024 2025 2026 2027-2030

Immobilien- und Liegenschaftsstrategie

>  Inkl. Organisationsmodell
" Aufgegleiste Projekte sauber umsetzen

» Schulraum, Hallenbad, Pflegeheim

* Leuchtturm-ldeen: Review und bei Bedarf umsetzen

:
> Seilbahn Bahnhof — Oberdorf AT

» Bergwerk-Inszenierung
» Konferenz-Zentrum am See

Standortstrategie Horgen (V2) Daniel Fischer & Partner



5 Strategische Agenda Horgen 2024 — 2030

@ Angebote & Inszenierung
(1 Ziele 2024 - 2030

Credo Horgen inszenieren und Aufenthaltsqualitat erhdéhen

Ziele 2024 - 2030 * Die bestehenden Events sind tberpruft und mit Blick auf die Starkung des "Wir-Geflhls"
weiterentwickelt

» Das Dorfzentrum sowie das Seeufer sind gestalterisch aufgewertet und als Aufenthalts-
und Begegnungszonen gestarkt

+ Die OV-Verbindungen innerhalb Horgens sind tiberprift und massgeschneidert
weiterentwickelt

(2] Handlungsfelder & Massnahmen 2024 — 2030

Stossrichtungen/Massnahmen zur Zielerreichung 2024 2025 2026 2027-2030

Eventagenda qualitativ starken

> Fokus: Events zur Starkung des "Wir-Gefuhls"
* Inszenierung “Dorfzentrum
> Begegnungszonen, "einladende Gestaltung"
Inszenierung “Seepromenade”
» Verschonerung, Events : E
* OV-Anbindung vom Bahnhof ins Dorf

» Massgeschneiderte Losungen
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5 Strategische Agenda Horgen 2024 — 2030

® Wirtschaft & Unternehmen
o Ziele 2024 - 2030

Credo "Bestehende Firmen halten und betreuen" & "selektiv neue Firmen anziehen"

Ziele 2024 - 2030 » FUr ausgesuchte Areale liegen massgeschneiderte Areal-Entwicklungsstrategien vor

* Mit den Top-Firmen wird ein systematischer Fiihrungs- und Austauschprozess etabliert und
die Learnings werden abgeleitet

* Eine selektive Neuansiedlung von Firmen ist erfolgt (Fokus: Qualitat)

(2 Handlungsfelder & Massnahmen 2024 — 2030

Stossrichtungen/Massnahmen zur Zielerreichung 2024 2025 2026 2027-2030

* Areal-Strategien entwickeln

> Bsp. "Dow-Areal”
* Key Account Management seitens der Gemeinde

» Systematischer Fihrungsprozess mit Top-Firmen
» Entwicklungsprojekte der Firmen kennen
» Option: "Wirtschaftsrat"

+ Selektive Neuansiedlung von Top-Firmen (Qualitat vor :
Quantitat)

> "Bereit sein"
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5 Strategische Agenda Horgen 2024 — 2030

® Kooperationen
(1 Ziele 2024 - 2030

Schlagkraft durch regionale Partnerschaften erhéhen

Ziele 2024 - 2030 » Kooperationsmodelle mit anderen Gemeinden sind in ausgesuchten Schwerpunktthemen
geprift und umgesetzt

* Eine gemeinsame Agenda inkl. Fihrungsprozess mit der regionalen Standortférderung ist
etabliert und umgesetzt
» Die lokale und regionale Perspektive erganzen und befruchten sich gegenseitig

(2 Handlungsfelder & Massnahmen 2024 — 2030

Stossrichtungen/Massnahmen zur Zielerreichung 2024 2025 2026 2027-2030

» Kooperationsmodelle mit weiteren Gemeinden

> |mpu|se aus dem Projekt "Gemeinden 2030"
» "Regionale Zweckverbande"
» Kooperation mit der regionalen Standortférderung :

» Inkl. Abgleich mit der lokalen Agenda "Horgen"

Standortstrategie Horgen (V2) Daniel Fischer & Partner




5 Strategische Agenda Horgen 2024 — 2030

@ "Kummerer" fur die lokale Standortférderung
(1 Ziele 2024 - 2030

"Kimmerer" fur die lokale Standortférderung

Ziele 2024 - 2030 » Das Organisationsmodell fur die lokale Standortférderung ist konzipiert und umgesetzt
» Fokus: Projektmanagement-Organisation bzw. "Project Management Office" (PMO)

» Die Standortstrategie Horgen wird systematisch und gewissenhaft umgesetzt, inkl.
Jahresprogramme und jahrliche Reviews

» Die Dienstleistungsorientierung der Verwaltung ist weiter gestarkt und die Zuganglichkeit

bleibt erhalten

(2 Handlungsfelder & Massnahmen 2024 — 2030

Stossrichtungen/Massnahmen zur Zielerreichung 2024 2025 2026 2027-2030

» Organisationsmodell "lokale Standortférderung"

» Rolle, Ressourcen, Flihrungsprozesse
» Link zur Stadtverwaltung

» Lokale Standortstrategie
g ] ] ] ]

» Jahresprogramm & jahrliche Review

Dienstleistungsorientierte Verwaltung

> Klare Anlaufstellen, Digitalisierung, Effizienz, Umsetzung & periodische Review
Zuganglichkeit
* Handlungsagenda "Develop Horgen"

Standortstrategie Horgen (V2) Daniel Fischer & Partner




6 Umsetzungsagenda Horgen 2024 — 2030

+ Dienstleistungsorientierte Verwaltung ! | Umsetzung

>
+ Jahresprogramme/ Review . i ‘ i . i ‘

>

>

+ Handlungsagenda "Develop Horgen" : Projekt >0 Umsetzung
|

4 4 4 ¢

Standortstrategie Horgen 2024 2025 2026 / 2027 2028 — 2030
Strategie 2024 — 2030 v . v . i
| 9 > Strategie-Review Strategie-Review Strategie-Review Strategie-Review Strategie 2031+ >
e il S R B o e E e o .
HF 1: Positionierung / Marke 1 : : : : :
+ Alter & Gesundheit i Bio/sks > Hli=E=Tg | > '
+ See i i [ Projekt > i [ Umsetzung > !
1 1 1 T |
+ Marke Horgen . 'l Review > i [ | Umsetzung . > !
+ Regionale Positionierung H | | Review > Umsetzung > :
e e A e e e e e e L e e \________________________:__________________________%__
HF 2: "Wahrnehmung nach innen” | _ ; ; ! '
+ Integration Neuzuziiger ! Review > ! | i EEEEAng > !
N 1 1
+ Vereins-, Kultur-, Dorfleben E i | ReviaW > : | . E=az g : > '
« "Burger-Partizipation” ! ! v Rioieks > Umsetzung >
e ooo oo oosooaeoooo R EGaaee LI EEEE R,  GIGRtCOEEETEE T SGLRCCETREEEERRERE
HF 3: Immobilien / Infrastrukturen/ ! ! ! ! . H
Areale ' ! ! ! . i
* Immobilienstrategie o Projekt > Umsetzung >
+ Aufgegleiste Projekte umsetzen E [ - . Umsetzung . . > H
« Leuchtturm-ldeen : | i Review b Rs=ng > E
R s L . - .. L
HF 4: Angebote & Inszenierung E E ! ! i E
+ Eventagenda 1 Review > 1 Umsetzung i > '
+ Dorfzentrum i i | Review > E | Umsetzung ) H
+ Seeufer : I| Projekt >0 . Umsetzung > i
.. 1 1 1
+ OV-Anbindung Dorf - Bahnhof ! ! H Review >0 Umsetzung > H
e e e Ammmmm o e gy Fmm—m———--------------- T i--
HF 5: Wirtschaft & Unternehmen ; I i i i '
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