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1. Ubersicht

Budget 2021
Abschluss
Budget 2021 Budget 2020 Abweichung
Aufwand 228'991'500 206'880'000 22'111'500
Ertrag 225'978'500 207'036'500 -18'942'000
Ertragsliberschuss 156'500
Aufwandulberschuss 3'013'000 3'169'500

Allgemeines

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung vom 3. Dezember 2020 — trotz massiven Mehraufwendungen bei der Bildung - den Steuerfuss
weiterhin bei 87% zu halten. Bei einem Aufwand von Fr. 228'991'500.- und einem Ertrag von Fr. 225'978'500.- resultiert ein Aufwanduberschuss von Fr.
3'013'000.-. Eine Einlage in die finanzpolitische Reserve kann nicht gebildet werden.

Das Budget geht von einem approximativen Steuerertrag 100% von 115,2 Mio. Franken aus und ist damit um Fr. 14,6 Mio. héher als im Budget 2020. Der
Steuerfuss ist mit 87% (Vorjahr 87%), ein Steuerprozent mit Fr. 1°152°000.00 (Vorjahr Fr. 1°006‘000.00) berechnet. Es resultiert ein voraussichtlicher Steu-
erertrag von 100,22 Mio. Franken.

Im Budget 2021 kann — aufgrund des Aufwandiiberschusses — erstmals keine finanzpolitische Reserve (neues Instrument nach HRM2) budgetiert werden.
Finanzausgleich
Mit einer Steuerkraft von rund 150% vom Mittelwert sind Zahlungen an den Ressourcenausgleich (ab 110%) zu leisten. Entsprechend hangen die gesamt-

haft verfligbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der kantonalen Steuerkraft und der Entwicklung der Grundstiickgewinnsteuern ab.

Der Finanzausgleich wird seit 2019 vollstéandig zeitlich abgegrenzt, d.h. die in der Erfolgsrechnung abgebildete Zahlung von Ressourcenausgleich stimmt
mit der im entsprechenden Jahr erzielten Steuerkraft berein.

Im Budget 2021 (massgebend ist der voraussichtliche Abschluss 2021) werden somit Fr. 29,0 Mio. (Vorjahr Fr. 15,6 Mio.) Finanzausgleich eingestellt.
Investitionen

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermoégen sind fur das Budgetjahr mit insgesamt Fr. 28'150°000.00 (Vorjahr Fr. 24‘870'000.00) veranschlagt. Davon
entfallen Fr. 9°175°000.00 auf die geblhrenfinanzierten Bereiche und Fr. 18'975'000.00 ins Gemeindegut (steuerrelevant).



Die Nettoinvestitionen im Finanzvermdgen sind fir das Budgetjahr mit insgesamt Fr. 1'400'000.- (Vorjahr Fr. 6'210'000.00) veranschlagt.

Wichtiges in Kiirze
Erfolgsrechnung
In folgenden Sachgruppen finden wir die markantesten Abweichungen:

e Personalaufwendungen erhéhen sich um rund Fr. 2,5 Mio.
o Hauptgrinde sind Mehraufwendungen bedingt durch zusatzlich bewilligte Stellen in Schul- und Gemeindeverwaltung (beispielsweise Erho-
hung kommunal besoldeter Lehrpersonen oder die Verstarkung im Bereich Gesellschaft).

e Finanzausgleich Mehraufwendungen von 13,4 Mio. Franken
o Im Jahr 2021 liefert Horgen voraussichtlich 29,0 Mio. Franken in die Finanzausgleichskasse des Kantons ab.

Ordentliche Steuern

Der Steuerertrag ordentliche Steuern wird auf Fr. 100'224'000.00 (Vorjahr Fr. 87°522'000.00) festgesetzt. Bei den ordentlichen Steuern Rechnungsjahr
werden Mehreinnahmen von rund Fr. 12,7 Mio. erwartet. Der Anteil Steuern der juristischen Personen (Firmen) wird sich voraussichtlich bei rund 38%
(Rechnung 2019: 40%; Budget 2020: 34%) bewegen.

Mehrausgaben von rund Fr. 3,5 Mio. (ohne Schulliegenschaften) resultieren beim Ressort Bildung. Hauptgrund sind die kommunalen Besoldungskosten
der Schule aufgrund steigendem Personalbedarf. Weitere Mehrausgaben sind bei den Konten "Besoldung kantonales Lehrpersonal" und bei der Kosten-
stelle "Sonderschule" aufgrund steigender Schulerzahlen zu verzeichnen.

Grundstiickgewinnsteuer
Bei der Grundstiickgewinnsteuer rechnet man mit Mehrertragen von rund Fr. 1,0 Mio. im Vergleich zum Budgetjahr 2020.

Entgelten
Bei den Entgelten rechnet man mit Mehrertragen von rund Fr. 1,2 Mio. im Vergleich zum Budgetjahr 2020.

Transferertragen
Bei den Transferertrédgen (friiher Beitrage mit Zweckbindung) resultieren Mehreinnahmen von rund Fr. 3,7 Mio. im Vergleich zum Budgetjahr 2020.

Spezialfinanzierung
Fir die Werke, Abwasser, Kehricht sowie das Wohn- und Pflegeheim Spyrigarten sind Einlagen in die Spezialfinanzierungen geplant, namlich rund Fr. 1,3
Mio. mehr als im Budgetjahr 2020.



Kennzahlen
Der Selbstfinanzierungsgrad nach HRM2 fir das Budget 2021 betragt 31% (Budget 2020: 45%). Die Gemeinde Horgen zéhlt am Ende des Jahres 2021
voraussichtlich 23'600 Einwohner (2019: 22'979).

Ausblick
Seit dem 1. Januar 2019 legen alle 6ffentlichen Haushalte im Kanton Zurich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen Gemeindegesetzes ab. Bei der
Einflhrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermdgen nicht neu zu bewerten und den Ressourcenausgleich periodengerecht abzugrenzen.

Die Prognose des Finanzhaushalts ist durch grosse Unsicherheiten aufgrund der Auswirkungen der Pandemie sowie der Steuervorlage STAF/SV17 ge-
pragt. Hohere Aufwendungen insbesondere im Bereich Bildung belasten den Haushalt zusatzlich.

Die gréssten Haushaltsrisiken sind beim konjunkturellen Umfeld (Steuern inkl. Finanzausgleich), stéarkeren Aufwandzunahmen, tieferen Grundstickge-
winnsteuern oder ungunstigen gesetzlichen Veranderungen auszumachen.

Den mittelfristig wahrscheinlichen Anpassungen bei der Besteuerung von Unternehmen wird in der Finanzplanung mit einer eher vorsichtigen Entwicklung
des kantonalen Mittelwertes der Steuerkraft Rechnung getragen.

Die Gemeinde wird weiterhin haushalterisch mit den Steuer- und Geblhreneinnahmen umgehen. Ziel war und ist ein solider Finanzhaushalt sowie ein
konkurrenzfahiger Steuerfuss. Dem Aufwand ist in den nachsten Jahren besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Die Aufwandsteigerungen sind kritisch
im Auge zu behalten. Vor allem die tberdurchschnittlich hohen Mehrausgaben im Schulbereich von aktuell Fr. 3,5 Mio. belasten den Gemeindehaushalt
mehr und mehr. Das aufmerksame Verfolgen der Entwicklung der Wirtschaftslage und der finanziellen Gegebenheiten Horgens ist eine Daueraufgabe,
damit auf Verédnderungen zeitgerecht und zielgerichtet reagiert werden kann.

Die Gemeinde Horgen mit seiner wachsenden Bevolkerung muss weiterhin optimal versorgt werden. Das durchschnittlich hohe Investitionsvolumen ver-
langt weiterhin nach einer bewussten Priorisierung, nicht unbedingt notwendige Projekte sind auf spéater zu verschieben oder zu streichen. So muss klar
zwischen den notwendig zu leistenden und den wiinschenswerten Aufgaben unterschieden werden. Investitionen miissen unter diesen Aspekten sorgféltig
geprift werden. Zusatzliche betriebliche Folgekosten aus den geplanten Investitionsprojekten sind nach Mdglichkeit zu vermeiden.

Aktuell ist der Horgner Finanzhaushalt - bei weiterem Agieren mit bewahrter Umsicht - bis auf weiteres gesund. Die Aufwandsteigerungen sind allerdings
kritisch im Auge zu behalten. Denn die verzinslichen Schulden dirften wieder zunehmen, so dass langerfristig mit einem hoheren Steuerfuss gerechnet
werden muss.

Die guten Kennzahlen der vergangenen Jahre bestatigen und unterstreichen die bisherige Steuerfusspolitik des Gemeinderats. An dieser soll — wenn im-
mer moglich - weiterhin festgehalten werden.
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UBERSICHT

Das Budget weist loigende Eckdaten aus:

Erfolgsmchnung

investitionsrechnung Verwalungsvermigan

Investitlonsrechnung Finanzvermégen

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)

Steusrfuss

Basigat 2021

Gesamtaufevand Fr.  Z228'991'500.00
Gasamierirag Fr. 225 0T8'500.00
Autwandiberschiiss Fr. 3013 00.00
Ausgaben Verwalungevenmbgen Fr. Z6125'000.00
Einnahmen Varwalungsvermagen Fr, BEED00.00
Haottoinvestitionan Vorss ltungavermégen Fr. 28°150°000.00
Ausgaben Finanzvermmigen Fr V40000000
Einnshmen Finanzvermdgen Fr. :
Hettoinvestitionen Finanzvermbgen Fr. 1°400'000.00

Fr.  115200'000.00



Poltische Gemeinde Horgen
2. Erfolgsrechnung
EE— S S _— i . B
Oestufter Rrfolgmauswals S 2021 2020 2019
30 Personalaufwand 4T3Z3E00.00 44'8100500.00 AFITFEZE25
31  Sach- und Gbriger Betriebsaufwand AEG4T'E00.00 49r506'000.00 45°345°330.72
33 E143'500.00 S738500.00 L6568
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen E3BE'500.00 S 044'500,00 EE44'019.00
38 Transleraubwand 114TEHE00.00 S5E18000.00 TIFEIF163.43
37  Durchlaufends 0.00 0.00 0.00
Talal Belriablicher Aufwand 22T 259'500.00 20080350000 21T940°795.30
40 Fiskabarirag 131'817000.00 TEDETH00.00 136°545'534 85
41  Regaken wnd Konzessonoen 32000.00 3200000 711,00
42  Entgeite 51'368000.00 SO 1651000.00 S1B48637 13
43 Verschiedene Ei ETE500000 GOErE00.00 TEE439,10
48  Entnahmen aus Fonds und Speziafinanzierungen T20'500.00 268'500.00 12707 56
48 Transfenerirag 2830100000 2481780000 2630313544
47  Durchlaufende Baitrdge 000 0.0 0.00
Toli Belriablcher Erfrag 2 2T15000.00 18376250000 HE206485.18
Ergobwis aus betrieblicher Thtigheit -10'544'500.00 ~T041'000.00 173433012
34 Finanzaufwand ZITIS00.00 F2580000.00 22T2aaT.m
44 Finanzerirag S905000.00 SesE'500.00 BTHT166.61
Ergebnis aus Finanzierimng T'531°500.00 TERTS00.00 EB26'028.80
S . . ~ R s L - pr——
38 Aumsercidenticher Aufwand 0.00 S00000.00 S00r000.00
48 Ausserordenticher Erirag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergobnis . 0.00  -500'000.00 -500'000.00
_Glllm-l'ultlil ________ Etl'olgﬂ't:tnfmg - g [} { Aubwanddberschuss (-} i‘ﬂl-l‘ﬂl‘.lm 156°500.00 £292'4598 68
3 inferne Verechnungen: Aufwand FISE500.00 FITE00.00 SOTEGE0 85
48 Inberne Visrechnungen: Ertrag F35EH00.00 INTs00.00 4076660 05
Total Aubwand 2ID01S00.00 Z0ETBAN0N0.00 ZZHTRITHA.08
Teasl Ervrng ZISUTES00.00 FOTUIEEH0 00 ZZI08T LT



Palische Gemeinds Hongen

Budget 2021

3. Erfolgsrechnung
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) FIrIR, wgm"ﬁ__l Autwand WE?;:: — MWEME !'
0 Allgemeine Verwallung 1403600000  FEETO00.00 1545050000  TEIVS00O00 1346722176 ITI4851.34
1 Ofentiche Ordnung und Sicherhait FE4TODOOD  JW3F00000  E4I050000 56800000  TOM1I5B07 456410043
2 Bidung BEMITS0000  TE40B0000 SOMSTOD0OD  F42000000 4681TMG1.70 21758510
3 Mulwr, Spost und Freizelt £174000.00  TIFB0000 ITO400000  BSEHO000  FI0FIZ0IZ  BIF208.45
4 Gesundhst 14541500000  FBOTEO0.00 13ITHS0000  FTS0S00.00  147BEM4E21S  TEGSE7ESI
5  Sozisle Sicherheil 44054000.00 2FROA000.00 AZTIOE00.00 2184550000 AZ4E2'12842 2¥20564757
B  Verkehr und Nachrichiendbermitiiung UE3SB00.00 41800000 OB4FE00.00 | ATTO0O00  EBIAIMSTI BEGITZAS
T Umwaltschutz und Reumordnung 1502450000 1340200000 1514650000 1346200000 15SB0268.81 1410440227
B Volkswirlschaf 2032150000 AXITOE00.00 2H0S5S00.00 I1DI400000 2HDEN4G330  3FI01B420S
®  Finanzen und Sleuem 3310300000 13571350000 1666150000 124200500.00 3FOIF2TI00 14TO0EEIIES

Total Aufwand | Ertrag 228'951°500.00 22597TES00.00 208°880°000.00 207T°036'500.00 225°00FES4.05 229°298'19274

Autwandbarschuss. 3'013000,00

Ertragsilberschuss 156°500.00 4292408 88



Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4, Erfeigsrechnung - Inatitutionelie Gliedering
Institutionells Glisderung Budgst 2024 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Erirag Autwand Ertrag Aubwand Ertrag
1 Politieche Gemeinds Horgen 228'9971°500.00 Z18'991'500.00 20T'036'500.00 207°036°500.00 220729819274 120°70E192.74
4] Ressort Prisidiales ¥612'500.00 188'000.00 S749°000.00 19§°500.00 815342652 20TT45.60
110 Priisidiales S612'500.00 188'000.00 74900000 195'500.00 BA5426.52 20274560
11000 Geschiftsleltung 1°503°'5800.00 1'408'500.00 126447115
Natioargobs 1503'500.00 1408500, 00 1264471,15
10 Lithne des Verwallungs- und Betrisbspersonals 1°208'500.00 1141'500.00 991'377.35
050 AG-Beltrage AHV, IV, EQ, ALV, TO000.00 5550000 56643 45
Vierwallungshkosten
3052 AG-Bedrige an Pensionskassen 125000,00 121000, 00 121077.40
053 AG-Beitrage an Unfall- und Perscnal- 15'500.00 10°500.00 10°780.95
Haftpllichiversicharungen
054 AG-Bedrage an Femillenausgieichskasss 1500000 11000, 00 11'064.25
085 AG-Bedirtfe an Krankenlaggeldversichorungen 2'500,00 21000.00 192645
3101 Betrigbs-, Vorbrauchsmatesial 500,00 T000. 00 2730.00
»naz Honorare exteme Berater, Guiachier, BO000.00 SO0D00.00 GE'460.30
Facheaxporien sy
3T Ressekooston und Spesan 500.00 420.00
11010 Veraaltung Prisidialos 2'150'000.00 40°500.00 2'088'000.00 40r500.00 1°586'241.73 A5'B24.30
Nettosrgabinis 2909'500.00 29047'500.00| 1550417.43
010 Lohne des Vierwallungs- und Belriebspersonals 60000, 00 B61'500.00 SEE409.55
MED AG-Balirgge AHV, IV, ED, ALV, 421000.00 A00000,00 38707.50
Verwaltungskosten
JnE2 AG-Beitrdge an Pensionskissen BES00.00 53000.00 STB00.65
3083 B500000 E500.00 T360.75

AG-Beitrage an Lnfall- und Personal-
Haftpfichiversicheningen




Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4, Erfcigsrechnung - Institutionalle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budgaet 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
3054 AG-Beitrage an Famillensuspisichskassa 000,00 TEH00.00 F897.30
3055 AG-Beiirape an Krankertaggeidversicheungen 1'500.00 1'000.00 114785
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 54°000.00 61'500.00 20040 85
3088 Obriger Personalaufwand 13350000 133'500.00 101783.40
30 Bilromaterial T1000.00 T1000.00 44°606.78
30 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 11°000.00 11'000.00 A3 36.60
3o Drucksachen, Publikationen 24'500.00 2EM000.00 16925.00
103 Fachliteratur, Zeitschrifien F500.00 J500.00 TE4530
3105 Lebensmittel 21000.00 21000,00 20EEZ G0
AR Anschaffung Boromabel und -gerite 120000.00 100r000.00 BOF240.30
3N Anschallung Apparate, Maschinen, Genlle, 000,00 14°000.00 10'685.25
Fahrzeuga, Werkzeinge
330 Dienatiessiungan Dritier 312000.00 2167000.00 168162.08
132 Honorane exderme Berater, Gulachtar, 956073
Fachespedien usw,
a3a Irfarmatik-Nutzungeaubsand 2TE000.00 281000.00 1EU'BET. 55
3134 Sachversichenungspramien S5000.00 5500000 4553970
3150 Unferhall Bdromdbel und -gesdie TO000.00 TE000.00 7610885
s Unierhal Apparate, Maschinen, Gerlite, 1050000 15500.00 655030
Fahrzeuge, Werzeuge
3188 Unterhali imim aterieiie Anlagen 178'500.00 200000, 00 122°608.65
3no Reisekosion und Spesen 5000,00 6°500.00 F415.40
L1 Ubriger Betriebsautwand 000,00 E000,00 F000.00
2800 Intems Vermechmung von Matesial- und 150,00
Warenbeziigen
4260 Varkiuls 23500.00 23500.00 1693810
4260 wm und Kostenbedsiligungen 17000.00 1700000 18'136.20




Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrachnung
4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Glederung
Institutionelle Gliedenung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag
4800 Infema Verrechnung won Material- und TE0.00
Wishenboziigen
11011 Personaldienst (inkl, Lehriingswesan) 545°000.00 396"500.00 390°301.88
Natlosmebins 549°000.00 A0E500.00| 309301.55
3000 Entachadigungen, Tag- und Sitzungsgeddar an 500,00 500.00 148 85
Behtrden und Kormimissionen
lih [ Lohna dos Verwallungs- und Batriebsperaonals 448°000.00 31800000 2B
050 AG-Beltrage AHV, IV, EQ, ALY, 3100000 17°000,00 1580560
Verwaltungskosten
s AG-Beitrage an Pensionskatien 31'000.00 31'000.00 25'800.50
053 wrmm UnEpll- und Parsonal- B'000.00 £000,00 F4E3 B0
ichiversicherungean
3054 AG-Beitrage an Familienavsgleichskasse 000,00 500,00 F0E0ES
3055 AG-Beitrage an Krankentaggoidversichanungan 19000.00 500.00 BOS.20
060 Az und Weiterbiidung des Personals 2500000 22000.00 20'583.75
301 Bistriabs-, Verbrauchsmalesdial 500,00
11012 Leistungen fir Pensionkarte 218°500.00 216°500.00 190°'7T02.80
PMatioargabins 216'500,00 zm'smm* 180702 80
3054 Ubarbrickungsnentan 216°500,00 216°500.00 190'702.80
11013 Rechispflege Einblrgerungen 28°000.00 70'000.00 49'000.00 B5'000.00 IT555.70 55'370.00
Natioarpabns 32'000.00 36'000.00 17814.30
3000 Emachidigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 41000.00 4100000 1981.80
Behorden und Komim issionen
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EOQ, ALV, 500.00 500.00 11380
Varwaltungshkosten
3053 AG-Betirdge an Unfall- und Personal- 1610
Hafipflichitwirsicharungen




Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4, Erfolgsrachnung - Institutionalle Gliederung
Institutionelie Gliederung Budgst 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Erirag
3054 AG-Beitrdga an Familienausgleichskasse 23,10
3130 Dienstheistungan Dritter S3E00.00 4500 00 A5421.10
4210 Gebdhren far Amishandlungan A0r000.00 A0'000.00 54'370.00
4250 Verkiufe 17500000 Z000.00
42680 ww und Kestenbatailigungan 250000 4300000 1'000.00
11014 Bibliothok 4A0E°500,00 43'000.00 ATE000.00 AT"500,00 395014.28 40°203.40
Matiosgmabng 36350000 33500000 35487088
3010 Létine dos Verwalungs- und Batriebspersonals 239°500.00 20600000 24715475
050 AG-Betrige AHV, IV, ED, ALV, 15000.00 13'500.00 15'128.95
Verwallungskosten
052 AG-Beitrage an Pensionskassen 20r000.00 25°000.00 16748570
053 AG-Beitrage an Unfal- und Personal- 000,00 Z500.00 2991.50
Haftpflichbversichansngen
3054 AG-Beitrige an Familenausgloichskasse 2000.00 ZE00.00 o720
3055 AG-Baitriige an Krankenapgeldvensicherungen 500000 500.00 453,70
3060 Aus- und Westerbildung des Personals F500.00 F500.00 140211
3080 [iger Personalaufwand #000.00 #000.00 YBO5.50
3100 Baromaterial 1700000 17000.00 14'T17.45
302 Drucksachen, Publikationen 13000.00 13'000.00 1086210
o3 Fachiiteratur, Zelschrifien 55r000.00 58000000 5702078
310 Anachatfung Blromadbel und -gerde 000,00 000,00 Z168.37
3130 [Henstiet=iungsn Dritler Z000.00 1°500.00 220887
3133 Informatit-Nutzungsautwand 12000.00 1200000 1229555
358 Unitérhall immaterielle Anlagen B'000.00 B000.00 8371.35
3300 Planmassige Abschreibingen Sachanlagen Wi/ 100000

10




Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung

4. Efolgsrechnung - institutionelle Gliederung

Institutionelie Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Erirag Autwand Ertrag Auterand Erirag
4240 Bendtrungsgebihnn und Diensllsstungen 38'000.00 35'500.00 3579750
4492 Owiger Finanzerirag 000,00 G000.00 F405.90
1015 Ortsmuseum 128'000.00 135°500.00 12T452.30
Netloergebus 12600000 135'800.00 127452.30
3040 Léhna des Verwaltimgs- und Belriohspersonals TIE00.00 TX500.00 T3085.15
3050 AG-Besirage AHY, IV, EO, ALV, #4'500,00 4'500.00 4'5681 85
Verwallungskosien
aons2 AG-Beitrige an Pensionskassen E000.00 5'500.00 '531.30
053 AG-Boitrdge an Unfall- und Perscnal- 1'000.00 1000.00 886,50
Haftpflichiversicharungen
3054 AG-Beitrige an Familiensusglalchakasse 1700000 11000.00 B76.30
30565 AG-Beitrdge an Krankensggeldversicherungan 167.358
3638 Beitriige an privale Organisationen ohne A0DO000 SCO00.00 A543 45
Erwarbarweck
11018 Kultur filr Horgen 126'500.00 128'000.00 119455.26
NMlfoargobniz 1267500, 120'000.00 119°155.25
3010 Lobme des Verwaltungs- und Batriebspersonals B500.00 mr E500000 G55 00
3053 AG-Beitrage an Undall- und Parsonal- T9.85
Hafpflichtversichequnpen
g Anschaffung Obrige nicht akiivierbare Anlagon 15000.00 15000, 00 aSTT.05
3160 Migte und Pacht Liegenschafien 100/000.00 100/000.00 1007000, 20
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen Wi/ ZE00.00
3538 Beitrage an privabe Organisationen ol 5'000.00 500000 2'833.35
Erwerhsowock
11017 Kulturfdrderung 267°500.00 267°500.00 268°280.75
Neltoargubnis 267'500.00| 267°500.00 29620075

11



Politische Gemelnde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Autwand Erirag Autwand Ertrag Autwand Ertrag

2636 Beiirage an private Organisationen ohna 26TE00.00 2ETE00.00 208°200.75

Enverbsrweck
11020 Exshutive 1'801'500.00 1mr Z'B63'000.00 7040.00 TEI1B11.52 1768480

Netfosrpahnis 1791'500.00 2556'000.00 PS14126. 72
3000 Enischadigungen, Tag. und Sizungsgelder an 654'500.00 B54'S00.00 60324000

Bahdrden und Kommissionan
3050 AG-Baitraga AHV, IV, EO, ALV, 41'000.00 FH000.00 3F058.60

Verwallungskasten
3052 AG-Beilrage an Pensionskissen 7250000 TA000.00 7073340
153 ;G—Bdlrmm an Untall- und Personal- §500.00 8'500.00 TI82.75

ichtversicherungen

3054 AG-Beiirage an Familiensusgleichekrsss £000.00 TH0.00 968,05
2055 AL Bedirage an Mrankentaggeldversichenngen 1500.00 150000 108,15
IS Auss- und Watarbildung des Personals 5000.00 5000.00 350,00
3099 Ubriger Personalaitwand 10°000.,00
302 Drucksachen, Publiationen 43000.00 4300000 4705645
3130 Dienstisistungen Dritler 353000,00 1'065'000.00 2785728
1M Planungan und Projekdienmgen Dritter A2I000.00 300'000.00 260/000.33
M Honorare exteme Beraler, Gutachier, 190°000.00 2000000.00 1967920.20

Fachopanion usw,
a7 Retsakosten und Spesen TES00.00 TADO0,00 267256.30
2199 Obriger Batriabsautwand Z000.00 200000
260 wmﬂm und Kestonbotailigumgen 134480
4831 Boitrige vor Kanlonen und Kenkordaten 10°000.00 000,00 16°3:40.00
19025 Ziviler Gomaelndefihrungssiab 12°000.00 B'000.00 544540

Neftoargobnis 121000.00 me 544540
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung - Instilutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budgat 2021 Budget 2020 Rochnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Erirag
3000 Entschidigungan, Tag- und Sizungsgoelder an 10°000.00 E000.00 5000.00
Bahdrden und Kommissionan
3050 AG-Beitrige AHV, TV, EQ, ALV, 500.00 500.00 312.30
ViarwaHungskoaten
3053 AG-Beitrage an Unfall. und Personal- B2.35
Haftpflichiversichenungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichekasse B0.00
BO5E AG-Beitrdge an Krankentaggeldvarsicherungen 10.75
3130 Diensietstungen Dritter 100000 100000
3170 Reisekoston und Spesen 50000 50000
11030 Legislative 30200000 2'500.00 421'500.00 I'500.00 38031939 24'348.30
Neftoangahniz 200'500.00 415'000.00 3ss9T.08
3000 Emschidigungen, Tag: und Sizungsgalder an SEE00.00 107°000.00 1106353.75
Bahdrden und Kommissionan
3050 AG-Bettraga AHV, IV, EO, ALV, Z500.00 F000.00 F113585
Venwaltungakosten
3053 AG-Baitrge an Unfall- und Personal- B8.45
Hafiplichiversichenungen
3054 AG-Baitrége an Familienavsgleichekasse 500,00 500,00 406,20
3040 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 1E00.00
3oz Dvucksschen, Publikalionen 140°000.00 14000000 122827 .44
3130 Dienstledstunpen Cvitber 3550000 151'500.00 120748,50
T Ressekosien und Spesen 22'500.00 18000.00 23TED.50
600 Inbarne Verrechnung von Matedial- und 100,00
Warenbeziigen
4280 wumw Kaostenbetailigungen Z500.00 #500.00 2434830
11040 Rechissprechung Friedenarichteramt 106'500.00 Z3000.00 | 105"000.00 23'000.00 108°189.20 291480
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Politische Gameinde Horgen

Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand it Aufwand EI'II'-; Aufwand Ertrag
Meftoergebnis BA500.00 S2'000.00 TOET440
o Lhne des Versafiungs- und Betriebspersonals TE000.00 TEE00.00 T5'788.75
3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EQ, ALV, S000.00 450000 4731085
Verwalungskosten
3052 AG-Beitrage an Penslonskassen #500.00 500,00 524600
3053 Al-Baitrige an Unfall- und Personal- 1'500.00 100000 845,10
Haftplichiversicharungen
3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasss 1'000.00 100000 209,50
055 AG-Beitrige an Krankenaggeidversicherungen 162.85
3060 Aus- und Weilerbildung dies Personals FE00.00 500,00
3130 Dienstisistungen Dritter 4'000.00 400000 1264190
3133 Irdarmatk-Nutzungsaufsand G000.00 1200000 §853.85
381 Tatsachliche Forderungsveriuste 1'820.50
4210 Gebahren fr Amtshandiungen mmH 23'000.00/ 28'314.80
11050 Belitrige an Musikschubverain 1 BIT000.00 1°343'000.00 1'732274.80
hotinampebnis :WH 1'343'000.00 1732°271.80
3836 Bestrage an private Organisationan chne 1833000.00 134300000 1'732271.80
Erwerbarweck
11051 Balirige an Sport- und Schiessverelna 28'000.00 ZE'000.00 55°292.00
Nefioargebnis 28000.00 mml 55203 .00
3638 Beitrage an private Organisationen ohne 281000.00 2B000.00 E57203 00
Erwerbsrweck
11082 Baitrige an Tourlsmus 37'000.00 3IT'000.00 44'542.00
Nottosrpabinls 37000.00 AT000.00 44'542.00
3636 Beilrdge an private Onganisationan ohoe AT000.00 AT00D.00 44'542 .00
Erwerbarwack
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung
Institutionelle Glisderung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Auemnd Ertrag

11053 Beitrige an (brige Organisationsn 108'000.00 178'000.00 TE'368.40

Nehoorpebnis WMH 17800000 TH'I6E.40
3E38 Beitrige an privels Oiganisationem ohne TOE D000 17800000 7638840

Erwarbsrwock
12 Ressort Bildung AFT55'E00.00 FSTE000.00 4131 TE00.00 F17E'000.00 40"133°394.58 2'894'435.70
120 Schulverwaltuig 45°TE5'500,00 J'ETH'000.00 41°8417'500.00 FTE000.00 40133394, 58 2'854°435.70
12010 Verwaltung Schisle 1'585'000.00 17723'000.00 A1°000.00 1781%601.28 10524890

Matiosrgabins 155500000 1EE2000 00 T676352.38
3010 Lohne des Venwallungs- und Belriebspersonals. 437°000,00 30G'500.00 48495185
3050 AG-Beitriige AHVY, IV, EO, ALY, 28'000.00 25000.00 27970.80

Verwallungskosten
3052 AG-Beaitrige an Pensionakassen 51°000.00 49°000.00 454360
3053 mmpa an Untall- und Personal- 5500,00 5'000.00 5705 40

ichtversicherungan

3054 AG-Beitrage an Familienausgheichskasse 550000 5000.00 552288
3055 AG-Baitrige an Krankentaggeldversicherungen 1°000.00 1000.00 1TMT.05
3080 Aus- und Weilerbildung des Personals 113500.00 113500.00 B4Z74.80
J00e Obeigesr Persanalaubwsnd Tr000.00 BE500.00 52604 70
3100 Biiromaiesial 12000 00 1Z000.00 827728
oz Drucksachen, Publikatonen 24'500.00 500,00 16'096.20
3oa Fachliteratur, Zedachiftan 3000.00 31000.00 Z2765.30
30 Anschaffung Blromabel und -gerble 20000.00 20000.00 16040065
a3 Anschafung Handware ATH00.00 5SEr000.00 45738190
3118 Anschatfung immaterielle Anlagen S0°500.00
3130 Dianstaistungen Drittor BO'O00.00 THO00.00 150M1562,00
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechning - Institulionelie Gliederung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3132 Honorane axterms Beraler, Gutachber, 2000000 2000000 4020610
Fachasporton usw.
133 Informatik-Mutzungsautsand 1E5000.00 1B0'000. 00 180/306.35
3134 Sachversicherungspramien S000.00
31580 Unterhail Baromobel und -gerate 4'500.00 4'500.00 4'787.80
3153 Iindormiatik-Unberhall (Hardware) 147'000.00 157 500.00 136'255,75
3180 Mista und Pacht Lisgenschaften 9500000
310 Reisekosion und Spesen 30r000.00 27500.00 aora1T.eo
3181 Tatsfchiiche Forderungsveriusta 266,20
3180 Ubriger Betrishaaubwand BFS500.00 GO0, 00 B4724 .30
3812 Entschadigungen an Gemeinden und A01°500.00 IBEE26.20
Zwechverbdnde
3638 Beitrige an privala Organisationen ohne 1°000.00 1900000 T40,00
Erwarbarweck
3800 irberne Vemrschniang von Material- und 300.00
Warenbazigen
4230 Sehulgelder 500,00 £:4'550,00
4260 Rickersiattungen wid Kostoribotelligungan 500,00 A0'558, 90
Duittar
12011 Schulieltung 445'500,00 414'000.00 ITTS0.30
Netioargobis 445°500.00 A14000.00 ITTE0.30
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgekder an 263000.00 259'500.00 2411026.30
Behdrden und Kommissionen
3050 AG-Beltrdge AHV, IV, EQ, ALY, 14'500.00 16°500,00 15042 B5
Verwallungskosien
052 AG-Befirage an Pensionskassan 18°000.00 17500.00 17144 40
053 AG-Bedlrige an Uniall- und Personal- 300000 3500.00 264775

Haftpdlich
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Instituticnelle Gliederung

Institutionelie Gliedarung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwmnd Erirag

054 AG-Beitrdge an Famienausgisichskasse F000.00 000,00 280055

3055 AG-Beitrage an Krankenlapgoldversicherungen 500,00 500,00 474.25

3060 Aus- und Welterbiidung des Personals A000.00

N Honorare externe Beraler, Gutachier, 2500000 FH00.00
Fachexperien usw,

31T Reisekosten und Spessan B3000U00 BF000.00 45043 40

3831 Beitrage an Kanone und Konkordats 51500000 450000 4E252 00

12020 Kindergarten (Dim. 200) YE46'500.00 2ZBET000.00 THET 169,26
Nedfoargprbnis mmJ 2AETO00.00 2967160 .26

ano Lohne des Verwaltungs- und Balrisbspersonals 1150000

a0z0 Lihmse der Lehrpersanen T21'000000

048 Ubrige Zulagon 250000

3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, AES00.00
Werwallungskoslan

3052 AG-Beitrdge an Pensionskassan T4'000.00

3053 AG-Beilrige an Unfall- und Parsonal- F500.00
Hafiplichiversichesungen

3054 AG-Beitrage an Famillenausgleschekasse F000.00

3065 AG-Beitrige an Krankentaggeddversicharungen Z000.00

300 Aags- und Weiterbddung des Personals 12000.00

3104 Lishemmnigtel 1357000.00 143000, DO 124'856.36

31 Anschaflung Apparate, Maschinen, Gerie, F000.00 4'500.00 T656.80
Fahrzeugas, Warkzeuge

313 Anachaffung Hifdwans 1015

350 Underhall Blromobel uned -gerite 100000 500,00 1880655

M Exkursionen, Schulretsen und Lager 22000.00 23000.00 15428.65

3611 Entschidigungen an Kantone und Konkordate Z554'500,00 FHOT000.00 ZBOREI0.TS
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Edolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutioneile Gliederung Buxdgot 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand o

12030 Primarstufe (Dim. 120) 17°265°000.00 1m:j 17°405°500.00 100'000.00 iTETA'B6E.BE TOA'650.00

Natioargetms 17145500, 17°305500.00 1716020053
3040 Lihne dos Verwaliungs- und Batriebs personals 48500000 413'500.00
3020 Lohne dif Lehrparsonan 11183°500.00 1 745°500.00 ZHOEN5T .65
050 AG-Beitrisge AHV, IV, ED, ALY, BE500.00 133'500.00 18684035

Verwaliungshkosten
052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 189°500,00 20&°500,00 245308 40
3053 "HE‘M?IW# an Unfall- und Parsanal- 20r000.00 25°500.00 AUHT 30

ichiversichenmgen

3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 1850000 26500,00 16T A0
3055 AG-Beltrage an Krankentaggeldversichorungen FS00.00 41000.00 5534 55
3080 M- und Welterblldung des Personals T¥000.00 BZ000.00 T80
3009 Ubriger Personalaufwand 4700 ()
J104 Leharmitied 387000.00 386°500.00 409248 07
3105 Lebansmittal AWE219.70
3 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdte, 21'500.00 5700000 31'525,98

Fahrzeuge, Werlcreuge
1113 Anschaffung Hardware 12608.60
3130 Dbanstieisiungsn Drilter 549'500.00 ATES00.00 308°290.97
350 Uritertsall Bhromobel und -gerite S8'500.00 92'500.00 BO'490.45
362 Raten fir operatives Leasing TO000.00 58'500.00 0212 43
nn Refzekoaten und Spason 15'500,00 25'000.00 1Z4E0.60
M Exfcursionen, Schulretzsn und Lager 215°000.00 208'000.00 2ITI2T0
3181 Tatsachlicha Forderungsveriuste 4910
3300 Planmssige Abschreibungen Sachanisgen W 140°000.00 120r500.00 2S00
3811 Enischidigungen an Kamone und Honkondate 13701'500.00 1334100000 12676405
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Paolitische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionolie Gliederung Budget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2012
Aufwand Ertrag Anfwand Ertrag Aufwand Ertrag
432 Kursgelder mml 29'500.00 20030,00
4260 mnqmmmmm und Kestenbeledligungen B26°205,00
4631 Beitrige won Kanlonen und Konkordalen B8'500,00 7I'500,00 B3'424.00
12040  Sokundarstufe §773'500.00 1'II'HI.:J 7'908'500,00 um.ﬁ 7140°383.37 100°653.50
e BBEEE00, TB43500, TOIUEI0 BT
a0 Lotine des Verwsllungs- und Belrisbspersonals 2750000 25'500.00
3020 Lahne der Lehrpersonan AE5000.00 225000.00 NE05.05
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 15000.00 1550000 10425 40
Verwallungskosten
3052 AG-Baitrage an Pensionskassen 25'500.00 16500,00 1921515
3053 AG-Boitrage an Linfall- und Parsonal. F000.00 Z000.00 280790
Hefipflichtversichenmgen
3054 AG-Beitrige an Famiienausgleichekasso F000.00 300000 3738.85
3055 AG-Beilrage an Krankentaggeldversichenmgen 1'000.00 500,00 a4 25
3060 Aut- und Weilerbildung des Personals 34'000.00 20050000 11°288 58
3104 Lahmittel ABE'000.00 4BE000.00 3T1953.67
3105 Lebensmilbil 42°387 68
a110 Anschafiung Boremibel und -gordle 19°500.00 BO000.00 26°882.10
313 Anschaffung Hardware 45°500.00 GEraT2 .60
3118 Anschaflung immateriella Anlagen 267500,00
130 Dienstiesstungen Dritier 128000.00 125'500,00 128062 B0
3150 Unterhalt Blromabel und -gerate TE500.00 A5000.00 601 32
3153 informatik-Unterhalt (Hardware) 450000 ET000.00 BUT02.60
1ED Minte und Pachi Lieganschafton 47385
182 Ralen fir speratives Loasing 4300000 5700000 4E956.40
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Erfolgsrechnung
4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliadarung

Institutionolle Gliaderung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Bufwand Ertrag Aufaand Ertrag Aufwand Ertrag
N Felsakosten und Sposan J000.00 5000, 00 1'847.05
3T Exkursionen, Schulreigsn und Lager 161'500.00 148'000.00 122’704 95
LA Tatsachliche Fordorungsveriuste 0.50
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen WV 18000000 64'500.00
»Bn Enlschidigungen an Kanione und Konkordale S'S8E000.00 SEIG000.00 SZAT066,T0
612 Enischadigungen an Gemainden und 504'500.00
Zweckverbande
3831 Heitrdge an Kantone und Konkordate T01'000.00 71300000 554°200.00
3560 Planmissige Abschreibung Inveslitionstesiripe 1000.00 17000.00
4230 Schubgelder TOAO00.00
41 Fumrsgelder 1100000 000,00 10rB60.00
4260 WI‘M‘I unl Kostenbeteligunigen S4°474.50
o
4831 Battrige van Kanicnen und Konkordaten 34'000.00 S9°000.00 A5218.00
12044 Projekt Step by Step 421°500.00 S0°000.00 IBTT000.00 50°000.00) IT2'454.60 48'390.00
Nefoorgebms: mmnul JIT 00000 32410488
3020 Léhne der Lehrpersonen 305000.00 ZA07000.00 27025085
il AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 1Er500.00 1T500.00 1687880
Vervallungskosten
sz AG-Daitrage an Pensionskassen 35000.00 IUE00L00 3a'547 50
3053 ﬁngnﬂhmmm und Persanal 400000 3500.00 FAT0.40
308 AG-Betrage an Familienausgioichskasse 4000.00 50000 F243585
3055 AG-Baitrage an Krankoriaggeidversicherurgen 11000.00 500.00 561.05
3080 Aus- und Woslerbildung des Parsonals 1500.00 120,00
F104 Lahrmitted 20000000 20r000.00 1667020
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4, Erfolgsrechnung - Institutionalle Gliedening

Institutionolle Gliedenung Budgat 2021 Buciget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Aubwand Ertrag
3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerabe, 550000 5500.00 80425
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Déensibeistungen Drittor 250000 2500.00 1'EX0L60
s Unterhali Apparate, Maschinen, Gerate, 12500.00 1ZS00.00 17164.38
Fahrzeuge, Werkzeuge
260 Miste und Pachl Lisgenschafton J000.00 1162 90
nm Relackoston und Spesen G'000.00 G000.00 508,50
LA FA| Exkursionen, Schulneisen und Lager 3500.00 350000 1623 80
4280 Mﬁww und Kostenbobeillgungen MH 50000, 00/ 4E°390.00
e
12050 Sonderschule B°251°000.00 mm.uni GE6Z'500.00 T40°500.00 E'58TTE4,18 T25'836.15
Notioergebnis B9TE'000.00 52200000 SEIT918.03
o Lohne des Verwaltungs- und Befrichsperscnals 36000000 16700000
3020 Lishne dof Lehrparsonan 1812'500.00 1 331500.00 1'44 870,50
3050 AG-Betrage AHY, IV, EQ, ALY, 126'000.00 Be51000.00 BEE31,10
Yerwaltungskosten
s AG-Bedtrage an Pensionskassen 2171000.00 17100000 15ETA3.00
3053 AG-Boitrige an Unfall- und Perscnal- 25°500.00 19000, 00 17571.25
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienavsgioichskasse 247000.00 18000.00 17506,75
3055 AG-Baitrige an Krankoniaggeldvensicherungen 4'500.00 F000.00 3DB5BS
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 11500000 11500000 857,60
J104 Lehrmithel 1650000 10°000.00 16'155.45
i Anschaffung Blremebe! und -gorate 1000.00
3130 Diensteistungen Dyitber E18500.00 20415
iz Henorare exderma Borater, Gulachies, 17T000.00 BO000.00 121"165.15
Fachexperien usw,
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4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionalle Gliedorung Budgat 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Aubwand Ertrag
3150 Linterhait Biromabel und -gordta Z500.00 §000.00
T Reisekosien und Spesan 150000y 17600.00 B4 40
3612 Entschadigungen an Gemeinden und ITTE00.00
2weckverbinda
3832 Beilrage an Gemeinden und Zweckwrbinde TBE000.00 B41D00.00 6445553
3634 Beitréige an ofentliche Untemahmungen ABGTE00,00 FEENDO0.00 SO0 3503, 45
#4230 Schulpaider 13Z500.00 85100000 564,00
4260 Ww urid Kostenbatelligungen BEZE00.00 BA45500.00 62027115
L:)
12060 Tagesstrukturen (Dim. 218) FOTT000.00 161 2'500.00 1816"500.00 1'348°500.00 1'657°357.58 1419967 45
Natioorpebims mmi 268000, 4379010
0D Lohne des Verwalungs- und Betriobspersonals T2BESE00.00 10 500,00
3020 Léhne dor Lehipersonen Shr250.65
3030 Tempordre Arbaiiskrafte 27000.00
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EQ, ALV, BX500.00 TT000.00 5690315
Verwalungskoslen
3052 AG-Beitrige an Penslonskaszen 126°500.00 £3'500.00 BEDEZ.00
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 16500.00 127000.00 1157810
Haftplichiversicheungen
3054 AG-Baitrige an Familienausgleichskasss 15°500.00 11'509.35
055 AG-Baitrdge an Krankentagpeldversicheungen F000.00 150000 1'885.75
30a0 Aurs- und WeHerbildung dés Personals 15000.00 10500.00 #'820.80
nom Batriabs-, Verbrauchsmaterial 20r500.00 28000.00 27807.08
305 Labansmitbal 422000.00 328'500,00 I0T4.15
3110 Anschaffung Boromitibel und -gerite 500,00 500,00 5373245
2130 Dienstieistungen Dritter T4.00
350 Untertal Borombbel und -gerdbe 000,00 500000 B2T6.40
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliedarung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag
LA | Exkursionen, Schilnesen und Lager 2000000 17500.00 14°050,25
812 Enschadigungen an Gémenden und 45°500.00
Twackvesbande
3837 Buitridge an private Haushaits 2642155
3560 Flanmissige Abschroibung Investitionsbhalirage 100000 17000.00
A2E0 W und Koslenbedstigunen 1'612'500.00 1°348°500.00| 1T1160ET 45
12061 Mittagstisch [Dim. 261) 1°235°000.00 m:j 1'018°500.00 T42°000.00 SL.50
Natioorgebms 431500, 276°500.00 52 50
M0 Lohne des Verwallungs- und Betriebspersonals BA0000.00 4T1'500.00
3030 Temporine Arbaitskrifie 2700000
3050 AG-Beiirige AHV, IV, ED, ALV, 3E000.00 A5'500.00
Venwallungskosten
3082 AG-Beltrage an Penslonskassen 28°000.00 2900000
3053 AG-Beitrgge an Unfall- und Personal- B'000.00 5'500.00
Haftpllichtversichenmgen
3054 AG-Beitrage an Famiienausgleichskasse F000.00
3055 AG-Beitrage an Krankenaggeldversicherungen 1°500.00 500,00
3060 Aurs- und Weiterbildung dos Personaks 1¥500.00 T500.00
3105 Lebensmitbel 501°500000 435500.00
3130 [Dienstieiatungen Dritter B500.00 5500.00
4260 Ww und Kostenbelailigungen BOFSE00U00| 4200000 52.50
12070 Valksschidle, Sonstiges 5T4°000.00 1°354'000.00 1'160°7T15.93
Netioergebnis 574'000.00 1354000, 0 116071583
3130 Diensiisistungen Dritler 314000.00 B31'000.00 BOEG18.48
3134 Sachwersichenungapramien 4500.00 4'500.00 47313.25
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Politische Gemeinda Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Glisderung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

B2 Entschadsgungen an Gemeinden und 25550000 S1RB00L00 A5G TR 20
Twackwerbande

12080 Schulgesundhait AT9'500.00 A7T000.00 160'000.00 3700000 Z4TETO. 15 42'296.70
Nettoarpahnis 342'500.00 323'000.00 20557345

010 L das Verwaliungs- und Belrichspersonals BZ000.00 BO'DD0.0D 50212 85

3020 Lohne der Letifpersonon 5500 .00

3050 AG-Baitrage AHV, IV, EQ, ALV, §000.00 20000 Do 697,50
Venwaltungskosien

3052 AG-Beilrdge an Pensionskassen 1000.00

3053 AG-Baitrdge an Uniall- und Personal- 1'500.00 500,00 182,70
Hafipflichtversicherungen

3054 AG-Beitrépe an Familiensusjleichskasse 000,00 000,00 710,65

3055 AG-Beftrage an Krankontaggeldversicherunpen 500,00 7.20

3000 Aus- und Waitorbiidung des Personals I500.00 2'500,00 330,00

m Batrisbs-, Verbrauchamaterial 17500.00 17500.00 4452 85

bl Druckaschen, Publikalionsn 500000 107000, 00 77360

33D Dienatlessiungien Dritter 2000000.00 223000.00 15837330

2132 Honorare externs Barater, Gutachter, AT500.00 IE000.00 1908000
Fachexpenien usw,

421 Kirsgoider 15000000 14'000.00 14'796.50

4260 Rilckerstaitungen und Kostenbelsdligungen B'B48.20
Divitter

4811 Bipitribge von Kanionen und Konkordaten 22'000.00 231000.00 20852.00

12080 Ubrige Schulkosten 11T 000.00 EB°500.00 100"000.00 BO0'000.00| 81'868.00 42432 50
Nedloargebniz 5000000 4923550

3T Exdursbonen, Schulteisen und Lager 11T000.00 100'000.00 9168800
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung
Aulwand Erirng Autwand Ertrag Autwand Ertrag
4260 Mwmmw Kostenbatsiligungen EES00.00 507000, 47432 50
L=
13 Ressort Finanzon 34775000.00 14X 455 500,00 21687 500.00 125°418°000,00 A5 14TB45.TT 144'T48 20718
130 Rechnungswiesan 31'075°000.00 B4T'000.00 18"191°500.00 A"B73°000.00 40'7IT014.52 E195'950.08
13010 Verwaltung Rechnungswesen 17313°500,00 m.:l 175°000.00 16°000.80 1'2685'001.26 TE'819.65
Natiporgebniz 1283000, 11 59000, 00 120827167
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungageider an 150000 500,00 134070
Behirden uid Kammissionen
300 Lohine des Verwallungs- und Betricbspersonals THOS00.00 BTF000.00 B267 300 TS
3050 AG-Beitrige SHY, IV, ED, ALY, AES00,00 42700000 25104, 70
Verwaliungskosten
3052 AG-Baitriige an Pénsionskassan BES00.00 73000.00 EE02.40
3053 AG-Baitrdge an Unfall- und Personal- 500,00 B500.00 B831.10
Hafipllichiversichenangen
3054 AG-Baitrige an Famisnausgleichskasse 500000 EDOD.0D 2085760
3055 AG-Beitriige an Krankeniaggeldversicherungen 1500000 1'500.00 107955
3090 Aus- und Weilerbildung des Personals B500.00 000,00 B210.00
30an Personahwerbung 5385
ApEn Dbrigor Parsonalaufwand F000.00 200000 264230
3100 Biromatertal 12°000.00 12'000.00 11240065
a2 Drucksachean, Publikalionen 11000,00 100,00 B31.60
2103 Fachiiteratur, Zeitschriflen 500,00 500.00
ano Anschafiung Blromabel wnd -gerate 500,00
3130 Dienstisistungen Dritler T2000.00 BED00.00 225022 92
b § ¥ Honorare extenns Bedater, Gulachbar, 1000000 10°000.00

Fachegqparian wsw.
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionalle Gliederung

Ingtitutionolle Glisdeming Budgaet 2021 Budgot 2020 Roechnung 2018
Autwand Ertrag Autemnd Ertrag Aubwand Ertrag
3133 Insfosrmati- Mutzungsaufwend 2B4'000.00 230r500.00 ZHT2T0.14
380 Unterhalt BiromStel und -gesite 500.00 500,00
370 Raeisekosten und Spesen 1\ 500,00 00000 1'218.76
31& Tatsachliche Forderungaveruste 500,00 2500.00 L4375
3000 Inderna Verrachnung von Material. und 100,00
Warenbizlgpen
4260 gﬂﬂm und Kostenbeteiligungen 1000000 500000/ 55860 45
ter
4200 Obrige Entgele 37200
4511 Entschadigungen von Kanlonen und 500.00 1100000 586.30
Eonkordafen
4810 Inbarne Vermechnung von Dienstlsistungen 200000.00 107000, 00 20000.00
13091 Buchithrung fir Dritte TE'000.00 T5000.00 T5'000.00
Neftoargebiis TH000.00 75000 00 75000.00
4612 Entschidigungen won Gemeinden und TS000.00 T5000.00 7500000
Fweckverbinden
13020 Gawlnnanteil ZKB 1°495°000.00 | 2'300'000.00 1"7T14' 367 .80
Notfoorpmbnis 1995'000.00 2300000.00 17 14'387.80
P Arbeil an Erirdgen offentlicher Untarmahmungen 1'485000.00 F300000.00 1'714'387 .80
13030 Ertragsantelle an Konzessionen 1'7T50'000.00 187300000 1TIT266.10
Neflpargelnis 1750000,00 187300000 17ITR66.10
4634 Baitriige von Sffentlichen Untemehmungen 1750000, 00 1°873000,00 1TTIT266.10
13040 Finanzausglaich 29°000'000.00 T32000.00 15'E007000.00 3¥'500000.00
Nurtfoanpabniz 28265000, 1560000000 33600000000
e Finanz- und Leslenausgleich an Kanbon 20000'000.00 1EB00000.00 3360000000
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Politische Gemeinde Horgen Erfelgsrechnung
4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung
Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Autwand Ertrag Autwiand Erirag
4631 Baitrage von Kantanen und Konkordaten T3Z000.00
13050 Kapitaldienst 150000 mmnp TEO000LO0 EB4'000.00 S911TE.E8 1'026'546. T8
Neltoorgebnis 260'000.00 176'000.00 43537010
330 Diensilsisturgen Dritler 1175840
3400 Verzinsung ufends Vesbindlichkeilen BO0.00 S00U00
3401 Verzinsung Finanzverbindlichksiten 2057000.00 G72000.00 45634610
34090 Ubeige Passivzinsan 500.00 13500.00 §5.30
3420 Kapilalbeschaffung und - verwaiiung 1'046. B0
2459 Otiger Finanzaufwand 10790.93
3040 Irdeme Verrechnung won kallulatorischen finsen| BE500.00 T4000U00 11113018
und Finanzaulwand
HEH0 Inieme (bertragungen 20/000,00
4260 mﬂimﬂalhww und Kastenbeteligungen 1688.38
or
4400 Zinsan Alssipe Mittel 15'152.20
4401 Zinsan Forderungan und Kontokormenie 1600000 11°500.00 32'200.30
4402 Zingen Finanzanlagen TET 00000 | 131000.00 147458 .60
4410 Gewinne sus Verkaufen von Finanzaniagen Fy 10098087
4483 Offentfiche Uniernehmen als Aktisngeselischali 20700000
eder andere privatrechiliche Organisatiensfonm
484 Inbanme Vemechnimng mtlﬂu.ﬂﬂu‘hdmﬂ‘uﬂ'l A06°500,00 4417500.00) T2H0086 45
und Finanzaufsand
13058 Iweckgobundene Zuwendungon A450'000.00 m, ABE'247. 90 A65'247.90
Natloargebinis
3502 Eindagen in Legate und Stiflungen des FK S0'000.00 4979968
36836 Beitrdge an private Organisationen ohneg 40000000 418°448.24
Erwerbarweck
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliodorung

Burdget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag

4350 Ubeigger Erirag IT000.00 233051
4502 Entnahmen aus Legaien und Stftungen des FK A00000L00 418448 24
4640 Irsterrely Verrechnung von kalkulatorischen 1300000 2748915

und Finanzaufwand
13080 Rilekvortoilung CO2-Abgabe 30°'000.00 257000.00| FTINTE

Natloprpatins 20000.00 2500000 f i 7 ]
4604 Anted an Ertragen offentiicher Unternehmungen 30'000,00 25000.00| ATHAG.00
4695 Rickverieilumngan 5008575
13085  Finanzpoliische Reserve, Einlagen und 500°000.00 500'000.00

Entnalmen

Nefoa rgsbvis B00'000.00 S00000.00
ol Einlagen in finonzpolitische Resane S00r000.00 SDI000.00
13080 Abschluss 3'013000.00| 156'500.00 4'297'498.68

Notfoarpabnis 3013000.00 156500, 00 4232405 68
2000 Ertragaiberschuss 156"500.00 4'202'458.58
8001 Autwandiberschuss mmmr
131 Staworn ZER0'000.00 133104'000.00 TT60000.00 1y 10TI22.53 138081°973.21
13119 Verwaltung Stowern Z'000000.00 1“:] 2141°500.00 1"188000.00 2'297'548.21 1'234'518.74

Neftoargebnis B33000, $53'800.00 106302047
3000 Entzachadigungen, Tag- und Sitzungagelder an 1’00000 17000.00 500, 40

Behorden und Komimissionan
3010 LBhni des Verwallungs- und Betriobsparsonals BEE'500.00 B3TH00.00 O74'886.70
3050 AG-Beilrige AHY, IV, EQ, ALY, 56'500,00 58'500.00 BO746.35

Verwallungskosten
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Glederung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwanid Ertrag Autwand Ertrag
;052 AG-Beiirags an Pensionskassen 103'500.00 SH000.00 10588675
3053 ﬁwnmww 11'600.00 1150000 11042.35
piichiversicheanungen
3054 AG-Beitragn an Familienausglelichskasse 10 E00.00 11'500.00 1170365
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversichemungen 2000.00 2000.00 093,30
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 000,00 B000.00 E'560,00
1090 (wriger Parscnataufwand 4'000,00 400000 FO98.70
300 Boromadertal 400000 4000, 00 TUE.T0
3oz Dvucksachen, Publikatianen 000, 00 1'000.00 704,60
nn2 Fachliteratur, Zelischriften 1100000 100000 401.05
3110 Anschaffung Bhromobel und -gardie 1'000.00 1'000.00
330 Dianstheistungen Dritter 20000000 240000000 18442207
3133 informatik-Hutzungsaufwand 265000.00 ZB0'000.00 233071,80
60 Unterhiadl BGromtbel und -perate 1100000 100000 0ok 1894 65
sp Unbarhall immaterislie Anlagen 00000
370 Reisakosten und Spesen 1'500.00 1'500.00 1°884.85
381 Tatsachliche Fordenmgsveriuste 2500000 000,00 3834290
Jan Enlschidigungen an Kanions und Fonkordale 400'000.00 JEI000.00 S4E228.79
3812 Enlschidigungen an Gemeindisn und H3000.00 BS'O00.00 G2'665.50
Zwackverbanda
4210 Gebhoen fr Amishandlungen 24'000.00 23000.00 20'860.00
4160 wmm und Kostenbabailigungen 103'000.00 10300000 12675318
4811 Entschadigungen von Kantonen und 50700000 B3 TO00DD BP0 0
Honkordaten
4812 Entschadigungen von Gemainden und 28000000 22500000 ITH515.55
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung
Institutionelle Gliederung Busdget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Auteand Erirag
13120 Gomelndesteusm 4T0°000.00 118'684°000.00 S00°000.00 106"142°000,00 B5E'E5T.8T 123'T50'282.02
Nertoorgebms 116 224000.00 105642000.00 12279370415
e Tatsdchiichs Fordengsveriusta A50r000.00 350n000.00 TrE130.7T4
2460 Obriger Finanzaufwand 20000100 1507000.00 1742743
4000 Einkommensstewsin naliidiche Personen 65'445000,00 61°262°500.00 B5'049'348.11
4001 Vermdgenssisam natlriche Personan 2023000.00 Ta54600.00 WATHF2I2. 79
4002 Quadiensteuem natiriche Pemsonen J000000.00 F000000.00 SP1IEA24 BS
4008 Persomensbousm 4TO000.00 42000000 470 18.40
4010 Geowinnsieuern |uristische Peraonen 38'425000.00 31508'500.00 ASZINTRE.TE
4011 Kapitalsteuem jusisiische Personan 2'131°000.00 1REE500.00 4'518'058.77
4401 Zinsen Fordenmgen und Kontokoemants 200r000.00 200000.00 205654 102
13421 Sondarstouam 120'000.00 13153°000.00 118°500.00 4Z175'000.00 EX216.45 13097 192.45
Nediosrpetinis 13033000.00 12'056'500.00 13043976.00
3480 (origer Finanzautwand B0000.00 B0000.00 23653.60
s Ertragsanisile an Kanons und Konkoedata 00000 2850000 0562 .85
4022 Vermibgansgewinnstauesm 13000r000.00 12000000, 00 12'PE8'606, 35
4033 Hurdesiousm 12300000 125'000.00 122'230.80
a4 Zinsen Forderungen und Konfokormenbe S0000.00 S0000.00 E°265.50
132 Gameindeammann- und Betredbungaamt 1'020°000.00 1°208°500.00 736°000.00 1'040°000.00 1103°308.72 1470'233.98
13210 Reglonales Belreibungsami 1'020'00:0.00 1'0207000.00 T36'000.00 1'040'000.00 1103°208.72 1103°308.72
Netfoenpotinis 30400000
I Lthne des \Venwaltngs- und Bodrichspersonals EID0.00 48T 5000 519880.70
050 AG-Bastrage AHV, IV, EO, ALV, 34'000.00 0 Qo0 O 3142085
Verwaltungshosien
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4. Edolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionsile Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Erfrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag
052 AG-Boitrdge an Penshonskassen 53000.00 S0rS00.00 AG0O0T 10
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- T000.00 E000.00 G257.55
Hafipflichtversicharungan
i AG-Beltrdge an Famiignausgleichskasse ES00.00 000D GOT0.60
3055 AG-Beitrige an Krankenlaggeldversicherungen 1500000 1000000 1'D44 45
3080 Aus- und Weiteebildung des Personals 500,00 FO00.00 A4 T0.00
309 Oibiger Personataubwand 160,00
3100 Baromaterial S000.00 F000.00 42TATE
3102 Drucksachen, Publikationan 4'000.00 ST00.00 360905
k) ] Fachileratur, Zeitschrifien 150000 150000 1'625.25
a0 Anschaffung Boromiibel und -gerite 500000 J000.0D0 858,45
3130 Disnstisishungon Drither GTS00.00 TZ00000 5T279.50
333 indonm atik-Mutzungsaubsand 45'000.00 45'500.00 4765480
3150 Unterhall Barcem &bl und -gersibe 1100000 1'000.00 T20.00
3153 Enfesim atik-Unterhalt {Handware) E00.00 1'D00. 00
3158 Linterhalt immaterielis Anlagan 500.00
JE0 Mieta und Pachi Liegenschaflen 4800000
et Misten, Benlitzungskosien Mobilien 5000.00 14'000.00 4087 70
370 Fefsekosten und Spessn ¥500.00 4'500.00 272310
IE60 Ubriger Transfermutvwand 1BES00.00 5692527
4210 Gebdhren iir Amishandiungan 1'00000.00 104 0r000.00 110330872
13211 Betreibungsamt 1BR"500.00 | J6E'925,27
Matloerpetin 188'500.00 I6E0IE IT
ABEAD Obriger Transfererirag 18E'500.00 | 306'925.27
14 Ressort Liegenachafien 1545800000 2'5TE'S00.00 14°848°000.00 97E04"000.00 15°385°005.45 224316310
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Erfalgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelie Gliedanmg Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Erlq! Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
140 Lisgenschafien und Sport 15 305'000.00 mf 14'688'500.00 561 8°000.00 15.238'313.13 B054'040 45
14010 Veraaliung Liegenschafton und Sport 1'047'000.00 1'043'500.00 BE0'15T.T1 E'503.45
Medfoarpetinis 1047000.00 1043'500.00 B44654. 25
000 Entschadigungen. Tag- und Sizungsoeider an 200000 50000 -STI17.65
Behdrden und Kommissionen
3010 Lohne des Venwaltungs- und Belriebspersonals BE1'500.00 TS 00000 BEA'DTE. 85
3050 AG-Baitrlige AHV, IV, ED, ALY, 42'500.00 44'500.00 401113.40
Varwaltungskosten
3052 AG-Beilrfige an Ponsionskassan G7"500.00 T4'500.00 T4'006.10
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Pergonal- B'500.00 SO0D.00 B172.35
Haftpflichivarsichemingen
3054 AG-Beiirage an Famillenausgleichekasae 5000.00 B'500.00 T2 15
3055 AG-Beiiriige an Krankentaggeldversichenmgen 1'500.00 1'500.00 1'286.15
3090 Aus- und Waiterbildung des Personals 5i"000.00 2500000 16'081.83
%094 Uoriger Personalaufwand 40000, 00 14'S00.00 #241.15
3100 Blromatesial 4'S00.00 450000 10'197.60
o2 Drucksachen, Publikationsn S1000.00 B000.00 5208720
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 000,00 500 0a E36.00
Hn Anschaffung Apparate, Maschingn, Gorile, 21000.00 1000000 6224,00
Fahrzouge,
3130 Dienatiessiiingen Drither 11000.00 11'500,00 16°218.50
nix Informatik-Nulzungsautwand 114750000 S5'000.00 BA'3B2.40
3134 Sachversicherungspramien 100000 17000,00
3151 Unterhali Apparate, Maschinen, Gerdte, 10 D00U00 10°500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhall immaterialle Anlagen 2'500.00 2500.00
1T Relsekosten und Spesen B000.00 SO0 00 066 80
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4. Erfolgsrechnung - Institulionalle Gliedenung
institutionelie Glisdanng Budget 2021 Budget 2020 Rochnung 2018
Aufwand Erirag Aufwand Ertrag Auvfwand Ertrag
3181 Tatsachliche Forderungswariusto -0.02
4240 Beniitoungsgebihren und Dienstleistungen 120,00
4260 Whﬂw und Fostenbeteiligingen 238345
14020 Verwaltungsliegenschaften (Dim. 141) 1°706'500.00 1°723'000.00 F390°000.00 1'7E6°500,00 23347641.38 1" 380780240
Nattoargabniz 16°500.00 ssa-saooal S44'838.99
3010 Léhna des Verwaltungs- und Betriebs personals: 12°000.00 127968 .65
3050 AG-Besirige AHV, IV, ED, ALY, 32,80
Verwallungskosion
3052 AG-Belirdge an Pensionskasson -450.80
053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 121.40
Haftpfichbwersichenmgen
3054 AG-Beitrdge an Famiienausgléichskasse 23015
3055 AG-Beitrge an Krankenaggeldversichenungen 005
101 Batrigbs-, Verbrauchsmaterial BEr000.00 T3500.00 AGT16 B2
mn Anschaffung Apparate, Maschinen, Goenite, B°000.00 FTEL.30
Fahezouge, Warkzeuge
10 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Wy 281'500.00 375'500,00 AR50 55
330 Cienstletziungen Dritier 185500000 17Er500,00 16985365
3131 Plammgen und Projektieningen Dvitler BOO0D.00 17701 .50
EAED Sachvensicherungspramion 2000000 24'500.00 B862.60
3140 Unterhall an Grundsiicken 63'000.00 167500.00 12683405
LY Urlerhalt Sirassen/Varkehiswege F122.55
3144 Unierhalt Hochbauten, Gebaude 43100000 B83'500.00 10325147
15 Unterhall Apparabe, Maschinen, Gesdibe, AS000.00 1000185
Fahrzeuge, Warkreuge
3180 Miate und Pachi Lisgenschaften 24'000.00 221'000.00 20077 80
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung
Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2018
Autwand Ertrag Autwand Ertrag Avtwand Ertrag
3300 Planmassige Abschresbungen Sachaniagen W B1EE00.00 20250000 A35'D00.00
3340 Flanmassige Abschresbungean immatanielle 117500000
Anlagen
4240 BanDtzungagebihnen und Dienstieistungen 21650000 TOEET 50
4260 Enuﬁhumm und Kosterbatailigungen 562130
4300 Obriger Edrag 4670.00
H4T0 Pachl- und Migtzinge Liegenschaften W 1TOES00.00 1236'500.00 1278'689 10
44T Vergitung Dhenstwohnungen W 19378.00
4472 Vorglitung fir Benliizungen Liegenschaftan Vv 2B5'000.00 13'745.40
4820 Interme Vermechiung won Pacht, Mislen, 16500.00 16'500.00 1650000
Bandtnumgskosion
14021 Zivilschutzaniagen (Dim. 145) T4'E00.00 48'500.00 BE235.10 27'260.20
Nedfoanpedinis Ta'500.00] 46'500.00 BIO7T4.00
3120 Vier- und Entsorgung Licgenschafien WV 25'500.00 17000.00 10/688.45
3134 Sachversicherungiprimien 12000000 1050000 4'087.75
F144 Unterhall Hochbaulen, Gebiude 10°000.00 21'000.00 48'330.15
3851 Unisrhall Apparate, Maschinen, Gerate, 7'000.00 212075
Fahrzeuge, Wericreuge
3300 Planmassige Abschreitumgen Sachantagen Vi 200000.00 23000.00
4280 Rickerstatiungen und Kostenbelailigungen 257804,85
Diritter
4T Pachi- und Mistrinse Lisgenschafion W 145525
14030 L{l-:ﬂm'.lﬂtlﬂ Alwrshelme und Siedlungen 63500000 1'TZ3000.00 | TB2500.00 1" B5'500.00/ T69'000.68 1°364'208.10
I,
Natfosmobis TO88000.00 179 1300000 50511842
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institlutionelle Gliederung

Institutionelle Glledarung

Budget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag

30850 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALY, 3.00

Versalungskostan
3062 AG-Beitrdge an Pénsionskassan -1"185.20
3053 EH-BS!‘NMHUMHF urd Personal- 21.80

pilichiversichemnungin

054 AG-Beitrage an Famiiensusgleichskasse 178,50
3im Betrichs-, Verbrauchsmaterial GD0G.00 B4°201.74
a0 ‘er- und Enteorgung Lisgenschafien W 96'500.00 200000 121M68.40
3130 Dienstheistungen Dritter 3800000 21°463 B0
313z Honorars extems Berater, Gutachier, 323,10

Fachexparian usw.
Rk Sachversicherungsgeamien A0N000.00 12000.00 T418.80
3144 Uriterhalt Hochbauten, Geb@ude 407°500.00 316'500,00 351085 80
ERET Unterhail Apparate, Maschingn, Gordde, 5000.00 1011580

Fahrzeuge, Werkreuge
3181 Tatsichiiche Fordenungsverissia -5.00
3300 Pianméssign Abschreibungen Sachanlagen VW 121000.00 25300000 183742004
3320 Planmassige Abschresbungen immatarielba H000.00

Anlagen
4240 Ben(itrungsgebdhren und Dienstislstungen 350000 25851.00
4280 wnum und Kostenbeteiligungen F000.00 IVETI55
4260 Obrige Entgelte 1'000.00 586020
4470 Pachi- und Miatzinss Lisganschaften Wy 1T2X000.00 | 185300000 127361835
44T Vargltung Dienstwohaungen W 25406.00
14040  Schulllegenschaften (Dim. 121) §'433°000.00 209'500,00 S887'500.00 282°000.00 6'360°242.83 3628

Noitoergebais 6133'500,00| 55600500, 6029°328.58
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institvtionelie Gliederung Budget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aulwand Erirag Ayrfemand Erfrag
3010 Léhna des Verwallungs- und Betriebspersonals Z200r000.00 2151000.00 F130°B46.10
050 AG-Batrige AHY, IV, ED, ALY, 1AI500.00 13200000 132196 45
Verwallungskosten
3082 AG-Beitrgge an Pensionskassen 19ED00L D0 1S5600.00 1BEET2 45
3053 AG-Beitrage an Unfall- ind Persenal- 28000.00 25500.00 25BI3.30
Haftpflichiversicharungen
3054 AG-Beitrdge an Famlienausgleichskasse 26'500.00 247000.00 2545910
3055 AG-Beitrige an Krankeniaggeldversicherumngen 0000 400000 4351 85
1] Aus- und Weiterbildung des Personals 200,00
3 Betriebs-, Verbrauchsmiaterial 21Z500.00 1B5000.00 20802312
aim Apparate, Maschinen, Geste, 2300000 1063420
Fahrzeuge,
3120 Ve~ und Entsedgung Lisgenschaften V' TE3'500.00 TIFE00.00 BES'234,60
330 Deenstaigtingen Drifler 10TH00.00 115500000 10'eT2.50
34 Sachversichenungaprimien 24'520.50
144 Untertiall Hochbauten, Gebauds B3 100000 1091000 0 1STT'T47.18
3, Unterhall Apparate, Maschinen, Gerate, 250000 2050000 15'538.30
Fahrzeugs, Weizeuge
3160 Miate und Facht Liegenschalten A54'500.00 415 500,00 IaT2a
3300 Planmizsige Abschreibungen Sachanlagen Y\ 145300000 TFOT000.00 GEO'E43.30
3320 Planmdssigs Abschrolbungen immaterisdie §1000,00 40'500.00 10000,00
Anlagen
3560 Planmassige Abschreibung Ivwegtiionsbetrage 1E000.00 15°000.00
4240 Bendizungsgebdhren und Dienstelsthungen BO'DO00.00 T4BO1A5
4260 Filickerstatiungen und Kostenbetelligungen FTSE2.30
Dwittar
4470 Pacht- und Mistzinze Lisgenschafien W ZHEr500.00 122000,00 171'0048.00
4471 Vergliung Dienstwohnungon W BOD00.00 E5'643,80
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4. Edolgsrechnung - Institutionalle Glederung
Institutionelie Glivderung Budgot 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Autwand Erirag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag
14050 Sport- und Frelzettliegenschafton (Dim. 143) 2100'000.00 224'500.00 | 1'834°500.00 190000.00 1'340°885.50 154'382.00
Mettoargelniz 11875'500,00| 11644'500.00 1"185'483. 50
oo Lishne dés Verwalungs- und Batriebsperaonnis A57000.00 S0T000.00 ATE08.55
3050 AG-Baoltrige AHV, IV, ED, ALY, 26000.00 500,00 23404 BS
Vernalungskosien
3062 AG-Beitrage an Pensionskassen A2'500.00 00000 IBNT2TS
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- B000.00 TO00.00 453500
Hattplichtversichenungen
3054 AG-Beitrage an Famillenausglschskasss 5'600.00 Ligi X ] 445680
55 AG-Beitrage an Krankentaggeldversichenmngen 11000.00 10080, 0 B00.80
m Batrigbs-, Verbrauchsmaterial H2'500.00 H500.00 TE&213.80
am Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdle, 18'000.00 1560910
Fahrzeuge, Werkzeuge
Mz0 Ver- und Ensorgung Lisgenschafien W 2H3'000.00 153'000.00 42°366.85
3130 Diensileistungen Drittar 113'000.00 28000,00 18'954.52
3134 Sachwersicherungsprimbsn 51000.00 5100000 146.35
340 Untertall an Grundstbcken 000,00 16600000 2641 74,85
J44 Unterhalt Hochbauten, Gebaude GAE000.00 506'500.00 NTB46.43
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerste, 41750000 200000.00 20r925.25
Fahrraugs, Werkzeuge
60 Weate und Pach Lisgenschafen 154D 0 G4000000 15530000
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagan Vv 171'000.00 1B6'500.00 119'000.00
3320 w Abschralbungen immatleialie 4'000.00 500,00 4100000
3660 Planmissigs Abschreibung Invesiitionsbelirage 1E°000.00
4240 Banltzungsgebihren und Dignsoistungen 182000.00| 106'228.00
4250 Warksufa 150000 4'258.00
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Ingtitutionelle Gliederung

insiitutisnetle Gliederung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Autwand Erirag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
4380 Rickerstatiungen und Kestenbetelligungen 63600
Dt
4470 Pochi- und Mistzinss Lisgenschaften W 224'500.00 FETT.I0
4472 Wisrgliung for Benotzungen Lisgenschaton vy EH00.00 564,00
14051 Sporibad Kipfnach SE0°S00.00 Hm.:] 504°000,00 240°500.00 B38dTR.I2 209°326.30
NoNodgoebnis ISFO00. 203'500.00 429'153.02
300 Lohne des Verwaliungs- und Botriebspersonals 20200000 209°000,00 204'820.25
3050 AG-Beitrgge AHV, TV, EQ, ALV, 1300000 13000.00 1840515
Verwallungskostan
3052 AG-Baitriige an Pensionskazsen 1700000 211000.00 26RZE.60
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- F500.00 500,00 JET5.10
Hallpflichiwarsichemmngen
30854 AG-Beltrige an Familienausgleichskasse FS00000 500,00 353825
3055 Afi-Beitrage an Krankenaggeldvorsicharungan 500,00 500.00 B33A5
3101 Belriebs-, Verbrauchsmaterial 3000000 30000.00 21739.19
mn Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerlibe, 157000.00 1800180
Fahroouge, Werkreuge
3120 Ver- und Entsorgung Liagenschaten V' 7000000 70r000.00 7144580
3139 Dienstioistungen Dritter 26°000.00 28°000.00 36502 58
3134 Sachversicherungsprimien 1500.00 150000 645,85
Mar Steuorm und Abgaben 000,00 104000.00 974.20
Haa Uinterhali Hochbauten, Gebaude 173000.00 10100000 10805114
351 Underhalt Apparate, Maschinen, Geride, 1'500.00 FE70.05
Fahrzeuge, Weikzeuge
3300 Planmassige Abschraibungen Sachanlagen Vv 1B000.00 16:000.00
3430 (wriger Lingenschafisaufwand FY G708
4240 Beniizungsgebihren wund Diensteistungen 210000.00| 200/000.00 191'680.80

38




Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelie Gliederung

Aufwand Ertrag Aufwand Etrag Aufwand Ertrag

42580 Verkaule 250000 2'500.00 5144 50
4472 Vergilitung Kir Benditzungen Liegenschafien WV B000.00 12°500.00
14060 Finandiegenschaften (Dim. 142) IT05'500.00 4'483'000.00 Z1IT000.00 448850000 TEITTTLES FE21°004,55

Mettoanpabng 1787 600.00 2357'500.00 1223231.88
3040 Lishne des Vierwaltungs- und Batrisbspersonals: 42200000 306°000.00 J54°590,00
050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 2700000 1950000 27146.35

Vonwaltungskosten
3052 AG-Bedtripe an Pensionskassen 40°000.00 27000.00 35956.30
053 ;Gigﬂdrlpe an Uniali- und Parsonal- 5'500.00 FE00.00 A2HD.95

ichiversicharungan

3054 AG-Bestrage an Famillensusgleichskasse 5000.00 F500.00 4031, 70
3085 AG-Beitrage an Krankenaggeldwersicheningan 11000.00 500,00 736,95
iR g Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerile, G000.00 5243.80

Fahrzeuge, Werkzsuge
3130 Dienstleistunpen Dritter 9350000 501110.55
3134 Sachversichenngsprimien 21°350.20
3150 Uniterhall Bivromabel wnd -gerite 550,00
3151 Uinlerhall Apparate, Maschinen, Gerfite, 17350

Fatrmauges, Warkzsige
3180 Miste und Pachi Lisgenschaften 9E7000.00 89 335.00
3181 Tatsachiiche Fordenmngaveriuste 32'000,00
340 Verzinsung Finaneverbindlichioiton 16'000.00 16000.00 15°300.00
3430 Bsilicher Unterfal Lisgenschaften FY B24'500.00 512'500.00 BAX22063
4N Michil baulicher Untarhall Lisgenschafien FV 185°500.00 15600000 14E°881.38
3439 Ubriger Liegenschaftsautwand Fy B7E500.00 5T6000.00 B41691.92
3540 Interne Vermechnung won kalkulatorischen 293r500.00 321000.00 5BE161.45

und Finanzaufwand
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung

Institutioneble Gliederung

Budgot 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Autwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Errag
4240 Benitzungsgeblhnen und Disnslalisiungen 532500
4260 Rickerstatiungen und Kostenbetaligunpan 800000 JEEAT.A8
Drittir
4300 Dibstiger Ertrag 11/000,00 11 B4'SB0.35
4430 Pachi- und Mietzinse Lisgenachafien FY 4197T000.00 #11 F260830.20
4439 Obiger Liegenschafonertrag FV ZB5000.00 353°600,00 45158315
L Interme Varrechnung von Pacht, Mieten, BOFCIO0.00
Bantzungskosion
14081 Parkgarage Schinzenhof 38'000.00 T107000.00 66'000.00 THE'DO0.00 4180791 645'629.20
Nirttoargebinis &72'000.00 T29'000.00 801 820.28
330 Déenstieistungon Dritlor Z000.00 5'584 53
3134 Sachversicherungsprimion 15°295.00
2438 Uriger Lisgenschafisaufwand FY 3800000 B4000.00 22'098.38
4240 Bonitamgsgebiheen und Chenatiessungen TOO000.00( 485000.00
4430 Pachi- und Mietzinse Lieganschaftan FY 200'000.00 E25178.90
4479 Obriger Lisgenschahananrag FY 1000000 100-000.00 20'4489,30
14070 Gowinne und Verluste sowie T000.00
g:nhnmumnm auf Lisgenschaften des
Nelloargabnis T000.00
3411 Realigherte Veruste aul Sachanlagen FY TO00.00
142 Jagd und Fischerel 'E00.00 3'000.00/ 000.00 100000 To00.00 27840
14210 Jagd und Fischersl 3'500.00 3'000.00 000,00 1" D000 I'000.00 Farg PR
Natcmgabinis S00.00 2000.00 207.60
3837 Baitrage an privale Haushalls F500.00 J000.00 T000.00
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Instilutionslle Gliederung

Institutionelle Glederung

Budget 2021 Budget 2020 Rochnung 2018
Marfwand Ertrag Aubwand Ertrag Aufwand Ertrag
4470 Pachl- und Miglzinse Lisgenschaften W 1'000.00 =H000.00 17000.00
4601 Anledl an Kantonsertrigen und Konkordaten m.mJ 2'D00.00 1762, 40
143 Landwirtachalt 14'000.00 14'000.00 13'890.650
14310 Landwirtschalt 14'000.00 1400000 13°890,60
Notiosrgebnis 14'000.00| 14'000.00| 1380050
010 Liihne des Verwaltngs- und Batriebspersonals 13000.00 13000.00 12H00.00
050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, /000,00 1'000.00 805,70
Verwaltungshkosien
3053 AG-Beiirage an Unfall- und Parsonal- 30,10
Hafpllichiversicherungen
3054 AG-Beifirdge an Familienausglechikassa 154,80
144 Bootshaaben und Bojonfelder 431°600.00 190'00:0.00 1427'500.00 185°0:00.00 12878242 1B6°320.25
14410 Bootshaaben und Bajenfelder 131°800.00 150'00:0.00 142°500.00 185'0:00.00 128°782.12 1B6°320.25
Naifosmpobini 56°500.00 42'500.00 50538, 13
3140 Unbarhalt an Grundsilcken 25000.00 35'000.00 23%20.35
3182 Abgeltung von Rechien 100'000.00 Lo e ikl 8r512.00
3435 Ubriger Liasgenschaflaaufwand FV 8'500.00 &'500.00 G640 77
4240 Banifzun{egebihren und Disnstleistungen 180'000.00 185000.00 186 320.25
15 Ressorl Gesellschalt 61'343°500.00 2T108'500.00 BT 7TEE000.00 23'835°500.00 21638307 26'094'595.85
150 Soziale Dienste 21'009°000.00 B°552'500.00 20'140000.00 E'514°500.00 20 293ETT.A 10°638'047.48
15010 Varsallung Sazfale Dionsie 1°373'500.00 125°000.00 1'132'000.00 126'000.00 1"432'333.53 136°078.00
Nedfoarpobniz 1248500, 1006000 .00 1208255 53
Mo Lihme des Verwallungs- und Balriebspersonals T25000.00 5250000 T2O010.20
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrachnung - Institutienalle Gliedarung

Institutionelle Gliedorung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Efrag Autwand Ertrag Aufwand Errag
3050 AG-Baitrdga AHV, IV, EQ, ALY, AF000.00 33000.00 451012.90
Vierwaltungskosten
052 AG-Batrdge an Penssonskassen SE000.00 5350000 TEE30.30
3053 A'_E-&ammu an Untall- und Personal- E000.00 B'500.00 B02E45
ichtversicherungen
54 AG-Beitrige an Famillenausgleichskasse E500.00 &'500.00 F125.05
3055 AG-Beitrage an Krankentagpeldversicherungen 1500.00 1000.00 1505635
30e) Aus- und Weiterbildung des Personals 1EDR0.00 1E°000.00 1EBE2.00
30e0 Ubrger Personalaufwand Z000.00 2000,00 500405
300 Bilrom atenim F000.00 EP500.00 S056.00
3m Batriabs-, Varbrauchsmatesial Z000.00 Z000.00 114860
302 Drucksachen, Publikationan 000,00 17000.00 32560
03 Fachieratur, Zeitschriften 1'500.00 1500.00 1"155.00
atio Anschaffung Bilirombbel und -gorite Z000.00 Z000.00 343.00
3130 Dienstieistungen Dritler 52000.00 5200000 BO'B08.51
a3 Irformatilk-Nutzungsaufwand B2000.00 BETS00.00 BO230.62
3150 Unterhall Biromabel und -gerats Z000.00 Z000.00 A20.05
53 Informatik-Uneshalt {Handware) 1'000u00 1000.00
3158 Unterhall immaterielle Ankagen S00.00 50000
3170 Reisekosten und Spesen F000.00 300000 759,50
e Taizdchiichs Fordermngsveriuste 1000.00 221,80
a2 Entschadigungen an Gemainden und 80000.00 2710°000.00 353680.156
3632 Betirge an Gamainden und Zweckverbinde T1'500.00 52000.00
3635 Befirape an private Unismehmungen 16"123.00
4260 wmmﬂ Kostenbeteiligungen 2'000.00 Z000.00 135°078.00
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Erfolgsrechnung

4, Edfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionalle Gllederung Budget 2021 Budget 2020 Rochnung 2019
4812 Entschadigungen von Gemeinden und 123000.00 124'000.00
Dweckverbinden
165011 Beltrigo nvaliditit 54'500.00 54'500.00 25762258
Notfosnpobnis 54'500.00( S4°500.00 25%22 58
3130 Dionstieistungen Deitber 14'000.00 14'000.00
BB11 Entschadigungen an Kantons und Konkordate 12/000.00 1200000
3835 Bedrge an private Unternshmungen 28'500.00 Z8'500.00
3536 Beitrage an private Organisationen ohne 250322.58
Erwerbspwack
15020 Gesstziiche wirtschaftiiche Hilfe 12°400°000.00 T'300'000.00 12°800'000.00 6"1807000,00 13'855°504.62 8'254°460.64
Notfoprgeluns 57100'000.00| BE20000, 74104308
38 Tatsachliche Forderungaveriiste 10,00
3837 Balrfge an private Haushalle 124000000, 00 1FBO0O0D.00 135404 62
4493 Bleitrage von Kanionan und Konkordaten 200/000.00 | 000,00 247257.00
4537 Beitragn von privaten Haushalten TA00000.00 5G80000.00 B17203 64
15030 Batreuung Asylbewarber F14T'500.00 1TE20'000.00 a9 500,00 1°970°000.00 1887 209.95 T TET444
Naothoergabns 1322'500.00 45050000 2338440
o Lehne des Verwallungs- und Betriebspersonals 207000.00 30200000 200°481.20
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EQ, ALV, 19°500.00 TE0000. 00 18727.05
Verwaliungskosten
3052 AG-Beitrige an Ponsionskassen 3EH00.00 36'000.00 568660
3053 AG-Beitriige an Unfall- und Personal- 400000 000,00 F730.70
Haftpfechiversichemnngen
054 AG-Baeilrdge an Famllienausgleichekasse FS00.00 500,00 FEEB.00
3055 AG-Befirige an Krankentaggeldversicherungen S00.00 500,00 G480
30590 Aus- und Weiterbildung des Parsonals B000.00 000,00 541325
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gllederung

Instiutionelle Glieciening Bueiget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aubwand Ertrag Bufwand Ertrag Aubwand Erirag

3009 Ubrigor Personalautwand 1'500.00 1500,00
0D Biromaberial 500000 500,00 583.70
oz Drucksachen, Publikitionen 500.00 S00.00
3103 Fachlileratur, Zeitschriften 500.00 500.00 G25.00
30 Anschafiung Birembbel und -gerite 1'500.00 1'500.00 611,95
21 Anschaffung Apparale, Maschinen, Gerabe, S0r500.00 1'500.00 1'500.00

Fahrzouge, Werkzeuge
e Anschaffung Obrige nichi akiivierbare Anlagen 15000.00 S0r000.00 3502 35
320 Wer- und Entsorgung Lisgenschafien vV 100000.00 120000000 99,10
3130 Dienstieistungan Drither SO7T 500,00 A0TE00.00 282'099.80
133 Informatik-Mutzungsaiifwand 10°000.00 1050000 1237085
3134 Sachversicherungspeimben F500.00 172050
150 Unterhall Boromabel und -gerate 500.00 500.00
&NEY] Unterhall Apparate, Maschinen, Gerate, 40rD00.00 F000.00 5104.85

Fahrzeuge, Wericzeuge
3180 Mighe und Pachi Lisgenschafien BOS'000.00 1'050000.00 SEEHTE.20
o Retsskosien und Spesen T5'000.00 TECHA O 4942745
R ] Ubriger Batrisbsaufwand 1'000.00 1'000.00
3439 Doriger Lingenschafsautwand FY T10T1.85
3837 Beitrage an privale Haushalte 1'150'000.00 AJ0000. 00 21732355
3020 Interme Vermechnung wvon Pachi, Mieten, BOODO,00

Banltrungskosien
4260 Wﬂm und Kosten babedligungen 112004 B85
4380 Ubriger Erirag 1000000 | D00 00 9543.30
4430 Pachi- und Mietzinse Lisgenschaften FV 10200000,00 4784310
4470 Pachl- und Mietzinse Lieganschaften WV BBO0O00.0D| TOE032. 55
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechinung - Instilutionelle Gliederung

Institutioneile Gliederung Budget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Erirag
612 Entschadigungen von Gemeinden und -kl BONO0G.00 243,60
Twickvarbdnden
4531 Bediréige von Kantonen und Konkordaten B50000.00 BEDNDD0. 00 10341704
15040 Jugendschits 1" TEE8'E00.00 ST'000.00 1" T14'000.00 4F'500.00 1'580°538.75 A1°3495.38
Nadtoarpednis 1731'500.00 1671500, 1546° 143,40
3010 Lishne des Verwaltungs- und Betriehspersonals 5700000 A2500.00 39812.00
350 AG-Baitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'500.00 1'500.00 1°261.50
Venwailungskod! s
3053 ﬂﬁmmwm-mm 500,00 500 0y 251.10
plichiversichenungen
3054 AG-Beiirige an Familienausgleichskasse 500,100 500,00 24210
3055 AlG-Baeitrage an Krankentaggeldversicharungen 26,65
LR Enischidigungen an Kamone und Konkordate BESO00.00 B28'500.00
3836 Bailrige an private Organisationen ohne B44°000.00 BADS00.00 1'549'143.40
Erverhamweck
4260 Rilckersiattungen und Kostenbetsiligungen STD00U00 4250000 41'395.35
Dritter
15050 Lebstungen an das Altar 10°000.00 10'000.00 441600
Matfosrgobnis 10'000.00 1000000 416,00
3636 Beitrge an private Organisationen ohne 1000000 10000, 00 #'416.00
Erwerbarweack
15060 Alimantenbevorschussung #41'000.00 150°000.00 440°000.00 2007000100 444'021.15 190°07T5.05
Nnifoarpebnis 287004, 240°000.00 25304210
3130 Dianstisistungen Dritter 100000 709,65
asar Belirage an private Haushalle 4000000 44000000 443311.50
4200 Ubrigs Entgetia 1 5000000 200000000 18007805
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institlutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Errag Autwand Ertrag
16070 Berufliche Integration ZV SNH 245'000.00 299'500.00 140,52
Neltoarpebniz 248000001 298'500.00 31 1949.52
3010 Lohne dés Veraatiungs- und Belrisbaparsonals ARE00.00 29601.15
3050 AG-Baitraga AHV, IV, ED, ALV, 000,00 2484 50
Visrwallungskosten
3052 AG-Beilrage an Penslonskassen 542,45
H053 AG-Boitrage an Unfall- und Persanal- 500,00 474,30
Haftpfichiversichernmgen
3054 AG-Beitrage an Famiignausgleschskassa 50000 TH0.40
055 AG-Baitrage an Krankentaggeldversichinmgen 72.50
2812 Entschadigungen an Gemeindan uind 000000 130°000.00 35564 45
Zweckyerbanda
3532 Bedlrage an Gemeinden und Zweckverbdnda 101'000.00 TVE00.00 -14'431.83
3837 Beitrige an privale Haushalte 5500000 A5'500 00 24704630
15080 (rige Filrsorge 1°553'000.00 101°500.00 1°260'500.00 9E'000.00 #01°001.01 85°350.00
Nettosrpabniz 145150000 1 164'500.00 TO1841.01
3000 Entschidigungen, Tag- und Sitzungegelder an A0T00.00 40000000 35'655.55
Bahdrden und Koammissionen
o Lohne des Verwallungs- und Balrishspersonals ETIE00.00 B12'500.00 2'252.20
3080 AG-Bestrige AHV, IV, EO, ALV, 52'500.00 45100000 22606 45
Verwaliungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 82'000,00 TO°E00.00 3F807T.056
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 12'500.00 g1000.00 FB44.25
Hafipflichiversichanngaon
3054 AG-Boitrige an Familenausgleichskasse 12000.00 Er000.00 I608.05
3058 AG-Baltrage an Krankenaggeldversichernmgen 2500.00 500,00 653,80
3080 Aug- und Weiterbildung dies Personals 12500.00 50000 6'186.05
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institutionelie Gliederung

Instii:tionslle Gilederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Autwand Erirag

3060 Obriger Personalautwand F000U00 Z000.00 2717
300 Bdromatarial AG00.00 A'500.00 4'564 60
3 Drucksachin, Publikationen S00.00 500,00 414 65
303 Fachliteratur, Feiischrifien 500000 500,00 464,00
N1 Anschaffung Biromabel und -geriie 400000 4700000 211.50
M Ver- und Entsorgung Liegenschaften Wy TH58.60
3130 Dienstieisiungen Drifler 188°500.00 18700000 130/163.59
3133 Informatik-Nutzungsauthwand 17000,00 17000.00 1567250
=0k Untarhalt Blromabel und -gardis Z000.00 2000.00 378,80
B0 Miste und Pacht Lisgenschaflen 111720,00
370 Reisekosien und Spesen TOO00D T000.00 FB60.20
3835 Beitrige an privale Unlermehmungen 1750000 17500.00
) Bdmm privats Organisationen choa 108r000.00 23'500.00 BA553.00
4280 gﬂuﬁ::mm und Kosienbeteiligungen 11'000.00 5500.00 E'BE0.00
4631 Beitrge von Kantonan und Konkordaten B0'500.00 aors00.00 S0rE00.00
151 Sozialversicherungan IT'EINE00.00 1074227000, 00 25M280000.00 '250°000.00 26'I26"360.07 E168"980.69
18110 Verwaliung Soriahversicherungen B52°500.00 E0N000.00 TAT000.00 G0'000.00 T26'255.25 T0'247.00

Nettoarpehniz 792500, FAT000.00 B56008 25
3010 L&hne dis Verwaltungs- und Belrisbepersanals B42'500.00 524'000.00 AT1'080.75
3050 AG-Boltrage AHV, IV, EQ, ALV, 25000.00 250000 42285

Verwaltungskosten
3052 AG-Beilrdpe an Pensionakassan SE500.00 S840 00 45'548.70
3053 AG-Beltrage an Unial- und Personal- T000,00 &'500.00 5751.45

Hafipdlich
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Instituticnelle Gllederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
H054 AG-Beitrdge an Familienausgleschskasse TO00.00 EO00.00 565270
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldwersicharungan 150000 1000,00 9135
it Aus- und Weiterbildung des Personals 500,00 1E000.00 RSO0
i Ubriger Personalaufwand 1200000 1E00.00
3100 Bilromaterial S000.00 5000.00 AT72.80
3103 Fachlileratur, Zeitschriften 2000.00 000,00 3700
o Anachaffung Bhromobel und -gerdte 2000.00 Z000.00 207.55
3130 Dienstisistungen Dritter 25000.00 23600.00 20075.95
3133 Infarmatik-Nutzungsaihyand 200000 33000.00 24'1268.95
3160 Underhalt Blrom &bl und -genibe 2000.00 F000,00
7o Reizakosten und Spesen 50000 300000 537.55
3611 Entschidigungen an Kamone und Konkordate 500000 5000.00 3668.75
3633 Bailrage an offentliche Sozialversichenmgen 107°000.00 BOO00,00 102G80. B
4811 Entschidigungen von Kantonen und B0rD00.00{ GOD00.00 TH247.00
Konkondaten
15120 Pilegefinansierung Albers- und Pllegehaime T129'000.00 E'650'000.00 TTITATL.TS
Nettoarpehniz ﬂmmf 6'550'000.00 TTTT4T2TS
3E34 Baitrage an ffentliche Uniemehmungen 204910
el Bedirage an private Uniernehmungen 1'B00N00.00 F120000.00 1TTE1TE.45
3836 Beitrage an private Organisaticnan chne SE29000.00 443000000 5900245 20
Ereverbspweck
15121 Pllegefinanzisrung Spdtex 1'530°000.00 1700°000.00 1'8197098.98
MNahoprgebais 183000000 1700000 00/ TR19098 98
3835 Beitrage an privale Lintemehmungpan 193000000 17700000, 00 1'818008,88
15130 Priimiemverbilligung Z'1265'000.00 Z1257000.00 | 1'700°000.00 1700 000.00 1803 9ER.TE 1°804' 22680
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelie Gliederung

Institutionalle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Erirag Auhwand Ertrag Aufeand Ertrag
Naitoorpobnis 268.05
3837 Bestrdgpe an private Haushalie 2125000, 00 1 T00000.00 1803958, 75
4200 orige Entgette 63032 85
4830 Beatrisge vormn Bund 1'OEED00.00 B19°000.00 O2E926.40
4831 Bettrige von Kanlonen und Konkordaten 1004000, 00| T517000.00 TE0030.60
4837 Buitrage von privaten Haushatien 33000.00| 30000.00 517336.05
18440 Erginzungsielstungen AHY Br821°000.00 AH02°000.00 8°221°000.00 F7I1000.00 B103032.55 IBADITH.0
Netfosngabis 4D19000,00 H00000. JH5ITER2E
a2 Honorars exiema Berater, Gatachier, 21'000.00 21'000.00 Fi64.00
Facheoperien Lsw.
asay Beitrage an privats Haushate BR00N00.00 8:2000000.00 BOO9T4E.55
4831 Beitrage von Kanfonen und Konkordalen AT0O0D00. 00/ F600000.00 49758400
4837 Beitrige von privaten Haushakien 202'000.00/ 13100000 151848530
15144 Erginrungsleistungen IV 545800000 TI0T000.00 5707 1°0:0:0.00 351'000.00 5'024'524.00 2B 44T.00
Matlosrgahnis 2855000,00 ZREOTO0. 00 2TTIOFT.00
3152 Honeeare extema Bavater, Guiachisr, 21'000.00 21'000.00 5395,70
Fachenparten usw.
3637 Beitriige an private Haushalle 543700000 505000000 5016M128.30
4631 Baitriiga von Kantonen und Konkondaten ZBON000,00 Z300°000,00 217044600
4837 Baitrége von privalen Haushalten 102000,00 B1000.00 700100
15142 Beihilfen/Zuschilsse 11 24 000,00 433°000.00 1'020°000.00 368'000.00 1"072'M7. T8 392'7TR0.59
Nolftoargebnis mmwl T22000.00 G723r.20
3837 Bedtrage an private Haushalte 112400000 10S000.00 1gr2ms.re
4831 Bailrage von Kantonen und Konkardatan 7500000 G000 2804500
4837 Besirige von privaten Haushalisn 5600000 5300000 105734.59
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrachnung - Instilutionelle Gliederung

Institutionelie Gliederung

Budgat 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Erfrag Aufwand Ertrag
152 KindlJugendiFamilis E153'000.00 F031000.00 07000000 J036'000.00 6105°228.33 IM03'EE1.18
15210 Jusgond 1'036'500.00 126°500.00 B79'500.00 115'000.00 1D48'461.82 154°'819.90
Noltoorgobnis 910000.00 T64'500.00 805642.72
3000 Entschadigungen, Tag- und Sittungsgolder an 1'500.00 500,00 84915
Bahdrden und Kommissionen
010 Lishne des Verwalungs- und Betricbipersonals B457500.00 SEE000.00 B45515.20
3050 AG-Baitrige AHY, IV, EO, ALV, A3E00.00 37000.00 40957 .35
Verwaliungskosien
sz AG-Beitrige an Pensionskassan Sr000u00 5000000 5377630
53 AG-Baitrage an Unfall- und Personal. BE00.00 TH00.00 780570
Hafipfichtversichaningen
3054 AG-Baitrage an Familienausgleichskassa B'500.00 TE00.00 760,45
055 AG-Beitrige an Krankenipggeddversichenmngen 1'500.00 1000 DD 1'333,50
3080 Aus- und Weilerbildung des Personals B'000.00 HO00.00 308875
m Badriebs-, Vertwauchsmaterial 1200000 000,00 1368910
302 Drucksachen, Publikationen 16500.00 11088 55
3130 Dienstieisiungen Drither BO000.00 34'000.00 108'815.65
Rk k] Informatik-Nutzungsaubsand 20000000 2750000 130210
R hal Exkursionon, Schulreisan und Lager 114'500.00 114'500.00 161'866,02
e TatsBehliche Fordenngsvoruste 500.00 5.00
N0 Schadensersatzleisiungen 320,00
4240 Banltrungsgobihren wnd Dienstieistungen S00.00 350.00
4360 WHM und Kostenbateiligungen 3000.00 FIE.00
4472 Viergltung e Bonlizungen Lisgenschalten v 2500000 BI000,00 118087.10
4831 Beitrags von Kantanen und Konkardaten 5000.00 1000000 1000000
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2021 Burdget 2020 Rochnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4632 Bairage von Gemeinden und Zweckverbanden 23000.00 23000.00 23084.00
15211 Ferionpass 60'000.00 40°000.00 S0'000.00 25'000.00 62'685.60 A8'T07.00
Neftpargelnis 20000, 2500000 1397860
N Dignstiesstungen Dritier BO000.00 S0r000.00 GXGE5.60
4260 wm und Kosienbelsligungen AD000,00 2500000 ABTOT.00
15220 Betreuungsangebat fir Kinder (Dim. 152) I 2T7000.00 Z'B84'500.00 3'326"500.00 TEHG000.00| ¥356'T99.86 TETAEIA.ZD
Neatiosrgebns 412'500.00 430750000 48197566
3010 Lohne des Verwallungs- und Batriebspersonals ZABE500.00 2'517500.,00 TEITBT.00
3050 AG-Bestrige AHV, IV, ED, ALV, 158°000.00 153000.00 15643585
Vervwaltungekosten
s AG-Bediriige an Pensionskassan 177000.00 158'500.00 18281730
053 waﬂ Unfall- und Parsonal- 32'000.00 3100000 IF12415
ichtversichirungpen
3054 AG-Bailrage an Familienausgleichskasss 300000, 00 29°000.00 30r443,50
3055 AG-Baitrdpe an Krankentsggeldversicherungen B'000.00 4'500.00 5404, 70
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 30500.00 2950000 33383.05
088 Ubriger Personalautwand 1200000 11'500.00 12'030.55
310D Blromatesial §'800.00 100000, 00 a'504,10
o Bairiabs-, Verbrauchsmatenis B5000.00 S5000.00 B0r3z4 39
30 Drucksachen, Publikationsn 500.00 500,00
3103 Fachiiteratur, Zeitachriflen 1000.00 1000.00 36,60
304 Leshawmitted 11700000 11°000.00 11"156.80
3105 Lebansmittal 117 E00.00 108°500.00 1038658 70
3N Anschaffung Apparale, Maschinen, Gerlite, BO00.00 5500.00 4’46660

Fahrzeuga, Werkzeuge
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018

X Ver- und Entsorgung Liegenschaften V' Z000.00 2000.00 1'T83.30

N Dienstietstumgsn Dritler 10000.00 10MG00, 00 200280.50

N33 Informatik- Nutzungaabsand 4400000 5650000 54086 25

ns Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, Z500.00 J000.00 1'808.45
Falwzouge, Workzeugs

L] Misten, Benbizungskosien Mobilien BZ000.00 8200000 TSBET 49

nn Retsehosien und Spesen E500.00 E500.00 616,00

nmn Exfomsicnen, Schulretsen und Lages ES00.00 600000 4008 85

81 Taisfichliche Fardarungsveriusie 97.83

3300 Planmassige Abschreibungen Sachanilagen W 2200000

L] wumm Kostonbpbelligungen ZBEAT00.00] ZESE000.00 2AT4824.20

15230 Familienergiinzends Betreuung 1779'600.00 1'814'000.00 1'841°279.05 25°530.85
Neltoarpebniz 177850000 TEI4000, TETST48 20

3010 Lahne des Varwaliungs- und Betrisbspersonals 1350000 12T 000,00 “T 126°335.65

3050 AG-Beitrige AHY, IV, EQ, ALV, 500,00 BO00.00 789025
Varssadungskosian

3062 AG-Beitrage an Pensionskesssn 1550000 14000.00 1419345

30563 AG-Baitrége an Unfall- und Personal- 1'500.00 150000 1°575.95
Hadipfchiversichemungen

3054 AG-Beilrage an Famillenasgieichakasse T'500.00 1'500.00 1515.80

2056 AG-Beiirge an Krankenlaggeldversicherungen 500,00 271.65

30e0 Airse und Waiterbildung des Parsonals 1000.00 1000.00 1310.00

3089 Ubriger Personalaufwand 500.00 500,00 218.00

3900 Blromaterial 500.00 500,00 474 85

302 Dnscksachen, Publikationen 50000 500,00

o Anschafung Borembbel und -gerate 500,00 1000000
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4, Erfolgsrechnung - Institutionele Gliederung
Institutionatle Glederung Budget 2021 Bugget 2020 Rechnung 2018
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
i Dientileistungen Dritbar 5'500.00 1'500.00 Trr.30
N1 Infosrmatik-Sutrungsauhvand 10°00G0.00 E'D00.00 19600
nsn Unterhall Blromdbel und -perits 500.00 500,00
Hro Reisakosten und Spesen 500,00 500 ) 50.45
3837 Beitrige an private Haushalie 1'600'000,00 1'850'000.00 14808 459.80
4260 Eﬂu:-:wm und Kostenbeteiligungen 25830 85
153 KESB 1373°600.00 lﬂﬂ.ﬂH 1 318°000,00 301°500.00 167T1'453.68 JB0'400.00
15310 HESH B05°500.00 T48°000.00 T20'616.50
Natoevpebn mmH TA9000.00 T2VE16.50
381 Enschadigungen an Kantons und Konkordate 12210.50
3612 Enschadigungen an Gemeinden und 4457000,00 A0G000.00 B44'408 00
Zwechverblinde
sz Beitrage an Gemeinden und Zweckverbinde 380500.00 2407000.00
560 Planmassige Abschredbung Investilionsbeitrige 64'000.00
18320 Erwachsenenschutz 564'000.00 3017000.00) ST0'000.00 30150000 S50°ATT 48 I60'408.00
Nebioorgebms 2EI000.00 268'500.00 50960 48
3010 Lohne des Verwaliungs- und Beiriebspersonals 285000000 S0E"S00,00 53106200
3050 AG-Baitriige AHV, IV, EQ, ALV, 18000.00 19'000.00 322315
Verwaliungskosien
3052 AG-Boitrdge an Pensionzkassen 35'000.00 30'500.00 5788460
30563 A“G-Eﬂ‘llﬂqam Unéal- und Personal- A000.00 #000.00 833,35
Apflichiversicherungan
3054 AG-Bedlrdge an Familiensusgleichakasse F500.00 ¥500.00 67383.35
3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 500,00 500,00 114530
060 Aars- und Wedlerbildung des Pérsonals VEDO0.00 16°500.00 1420015

53




Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2040 Obriger Personalaufwand 1'500.00 1'500.00 750,00
300 Borgmiaiesial 3'D00.00 J000.00 439210
30z Deucksachen, Publikationen 500,00 5000 (o 327 .60
3103 Fachliterabur, Zeitschriften 1'500.00: 150000 852,80
3110 Anschaffung Boremébal und -gerdte 1'D00.00 1'000.00 1'418.90
3130 Cianstioistngan Dritier £1'000.00 5100000 DaTAE 45
3133 Infonmatik-Mutzungsaubsand 21'500.00 2600000 2228048
3150 Unterhall BOromabel und -genate 100000 1'000.00
370 Relsskosten und Spesan 4'000.00 4'000.00 F110.45
| Tatsachliche Forderungsverluste 102'000.00 100000, 00 167258.00
4210 Gebihren for Amtshandlungen |Mi 1°500.00
4280 WW und Kostenbateiligungen 30000000 S00000.00 360r408.00
154 Alter und Gesundhait 5" 28E'500.00 mH S0AT'000.00 J'833°500.00 4'816°586.88 TRIVITH.52
18410 Verwaliung Alter und Gesundheit 6231°0:00.00 58E"500.00 524°995.75 G5848.80
Nedfoangobnis ﬂme SBES00.00 458°150.85
o Lohna des Verwaliungs- und Batrishsparsonals AR0'000.00 A40E00.00 A54'920.75
050 AG-Beltrage AHV, IV, EO, ALY, 311000.00 27'500.00 2166790
Werwaltungskosien
3052 AG-Bastriige an Pensionskassen SZ000.00 5300000 AIB0Z. 70
3053 AG-Beilrige an Unfall- und Parsonal- E000.00 S500.00 4354 60
Haltpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Famillenausgleichskasse 600000 5600.00 422720
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldvensicharunges 1'000.00 1'000.00 745.45
3060 Aus- und YWeiterbildung des Personals 11'000.00 B500.00 87030
3raa Ueriger Personalaufwand 000,00 4'000.00
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrachnung - Institutionelle Gliedarung

Autwand Ertrag Auifwand Ertrag Aufwand Ertrag
3100 Blromaderal F000.00 00000 321050
am Bedriebs-, Verbrauchsmaterial 15.90
angz Drucksachen, Publikalionen F000.00 Z000.00 1133270
303 Fachiiteratur, Zeitschriften 000,00 J000.00 218210
3110 Anschatfung Birom el und -gerite 41000.00 4'000.00 1'855.10
a130 Diensileistungen Driller 14'000.00 21'000.00 4395875
150 Unterhall Boromobel und -geribe 11000.00 1'000.00 1'448,50
370 Feisakostan und Spasen 2'000.00 2000.00 989,40
R R Tatsachliche Forderungsverluste 066,90
3535 Beitrdge an private Unlsmehmiungen 000,00 §'000.00 £000.00
3636 Beitraga an private Organizationen obing 2478000
Erwerbspwack
4260 ww und Kostenbeteiligungen G4"266.90
4350 Uoriger Ertrag 1'580.00
15420 Spitex Horgen-Oberrieden A611°500.00 ¥811°500.00 YE4E'000.00 F'546°000,00| YAB4ETA A0 F4BETAA0
Notioergebnis
3010 Lishne des Verwaltungs- und Belrisbspersonals Z532'500,00 F513000.00 Z303'844.80
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 175000,.00 168'500.00 165182 85
Verwaltungekoaten
3052 AG-Beitrage an Penalonskassen Z407000.00 236°000.00 225555 40
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- 34'500.00 3E000.00 Arae o0
Haiftpiflichiwersicharungen
3054 AG-Baitriige an Famillenausgleichakasse I0'000.00 1500000 101118.00
3085 AG-Baitrage an Krankeniaggeldversicherungen 5000.00 4'000. 00 1'782.35
3000 Aus- und Weiterbildung des Personals 30'000.00 25000.00 2134620
3001 Personalworbung £1000,00 B'000.00 F770.41
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgerechnung - Institutionelle Gliederung

Aufwand Erirag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
3009 Diriger Personalautwand SE00.00 SS00.00 2'571.20
2100 Biromaterial TE00.00 TE00.00 114,80
3102 Dvucksachen, Publikationen B000.00 BO0D.00 16'828.15
3103 Fachiiteratur, Zefischiflen 1'000.00 E00LD0 358.80
3105 Lebensmitiel 105000.00 BO'000.00 90'613.80
2106 Madizinksches Malerial 24'500.00 1650000 12047 55
a111 Anschaffung Apparale, Maschinen, Gerals, 29000.00 32000.00 1672275
Fahrzeuge, Warkoouge
a2 Anschaffung Klsder, Wische, Varhange 2'D00.00 2000 00
3130 Diengthaistungen Drtter 135'000.00 14000000 136746 65
a3z Honorare exieme Berater, Gulachier, 3500.00 I500.00 2'540,00
Fachaparban usw.
3133 Informatik-Mutrungaautwand S0'D00.00 S5'000.00 B4284.73
3134 Sachvensicherungspramion 41000.00 4'000.00 433020
a1ar Steusrn und Abgaban 500.00 356,50
3150 Uniterhalt Borombel und -gerdle 7500.00 2000.00 T517.40
351 Unterhall Apparate, Maschinen, Gerate, 2500.00 28'000.00 24543,00
Fahrzeuge, Werkzeupe
160 Mimle und Pacht Lisgenschafien 62'500.00 62'500.00 6019200
70 Retsekosten und Spesen 43'000.00 35'000.00 41°584.90
kST TalsAchiiche Fordemungsveriusie 1000.00 1000.00 108115
380 Schadensarsatzieishngen 500,00 500,00 58010
3180 Otwigor Botriobsauteand 5188.55
3439 Obriger Lingenschafisaufwand Fy 1500000 F000.00 11454 40
ez Entschadigungen an Gemsindan und BE00.00 113442868
Swpckoverbinde
4240 Benltrungspebihren und Diensileistungan 1853000.00 1'857000, 00 180592560
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4. Erfolgsrachnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2024 Budgot 2020 Riechnung 2018

4250 Verkiufe 250000 300000 TBIA 65

4350 WMM siungen und Hoslonbetalligpungen 27000.00 2500000 26654,00

4612 Entschiidigungen von Gemeinden und 1726000.00 1'661:000,00 18457831 25
Tweckverbandean

15430 Alfers- und Pllegeheime 10°000.00 -ATD46.52 182215
Nalfoergabins 10°000.00 18924.37

30 Lohne des Verwallungs- und Belriebspersonals -5¥101.85

050 .':.Iﬁ-BHIrlw AHV, IV, ED, ALY, =X780.70

‘erwaltungskosten

3053 AG-Baitrige an Unfall- und Porsonal- B2z 30
Haftpfiichiversicharungen

3055 Al-Bestrage an Krankenaggeldversicherunpen =124.55

300 Blromaterial 142.30

nm Bitrichs-, Verbrauchsmalerial 4002 80

305 Lebengmittel 49170

3120 Vir- und Entsorgung Lisgenschaften Wy A3 A5

3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 22835

3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen Vv 10r000.00 10'000.00

2330 Planmassigs Abschraibungen imemserielle &710.88
Anlagen

4220 Tamen und Kostgelder -1T'314 55

4250 Verkiube =1'020,00

4260 Rilckerstatiungen und Kostenboteiligunpan -180,00
Dirither

4360 Ubriger Ertrag 40240
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Erfolgsrechnung

4, Edolgsrechnung - Instilutionelle Gliederung

Institutionelle Gllederung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
15421 Wohin- und Filegeheim Spyrigarten S0°000.00 S0000.00{ 2020707 80°207.07
{Eigenwirtschaftsbatrieh)
Nedhoargmbvi
2300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VW G000 §1'000.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzisrungsn im EK 23000.00 2020707
4835 Baiiréipe von privaten UMemehmungan HO0OO0.00 8835407
4540 Irtesrne Vermachmang won kalkulaionschen Zinsen 1'853.00
und Finanzaubwand
15440 Loben im Alter (Dim. 154) T1X500.00 B4'500.00 T5&'500.00 T4'800,00 B07T08.00 84°T67.00
Petfoenpading G29'000.00 66200000 51284100
3000 Enlschadigungen, Tag- und Sitzungsgeldar an 3000.00 000,00 150840
Behorden und Kommissionen
o Lhne des Venwaltungs- und Belriebsperscnals 418'000.00 455'000.00 J85604.10
3050 AG-Beilrige AHV, W, EQ, ALV, 28'500.00 25'500,00 24°150 85
ienwaltungakoatsn
3052 AG-Betirage an Pensionskassen 44'000.00 41'500,00 4718315
053 Amﬁilgﬂmmwal- und Prgrsanal- 5000.00 5500.00 4702 85
ichiversicherungen
3054 AG-Beilrage an Familishausghsichskasse 5000.00 4'500.00 A'437.65
3055 AG-Bedirage an Krankentaggeldversicherungen 500,00 500,00 B36.20
3102 Drucksachen, Publikationen 15000.00 15°000.00 11'852.02
3o Anschaifung Blromobel und -gerate TO00.00 2171000.00 314920
2430 Dipnstleistungen Dbl BEE00.0D SETDOD.00 B4'025.43
3133 Informatik-Nutzungsaufeand 31'000.00 250000 32'860,30
N34 Sachversicharungspramien 10°000, 00
3ae Furse, Prifungen und Beradungen 13000.00 13'000.00 B'804.05
3150 Uriterhall BOromtbel und -gerdte 5700000 14'500,00 69120
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederning

Institutionolle Glisderung Budget 2021 Budgat 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
IE8 Unterhall immateristis Anlagen TD00. 00
k] Ubriger Batrisbasbwand 2'000.00 3000.00 83270
4260 &n::uum und Kostenbetsiligungen £000.00 000,00 12140,35
4380 Ubriger Ertrag m[ 28°500.00 2612565
4472 VergOiung for Beniitsismgen Lingenschafton W 28'000.00 3800000 53750100
15450 Spitiler 151'000.00 151°500.00 9189310
Nehorgebois 157000.00 15!W.mr 91993 10
3635 Beitrage an privale Unbernehimungen 1617000.00 151°500.00 §1993.10
15451 Ambulante Krankenpllage Z8°000.00 26°000.00 14'850.00 9311833
Netoargebais mwj 29000.00] 8829331
3130 Diensilesstungen Drithor 27000,00 27000.00 24B00.00
3300 Planméssige Abschreibungen Sechanlagen 17000,00
536 Baitrage an privale Organisalionen ohne 11000.00 17000.00
Erwarbanweck
4612 Entschadigungen van Gemeinden und 2318331
15452 Krankheitsbekimpfung 33'500.00 13°000.00 I7°500.00 13'000.00 ITET0.08 12'520.00
Netfoangebnis 20800, 14'500.00 15450.08
3m Betricbs-, Verbrauchsmaterial 5000.00 1'000.00
3130 Dienstisistungen Dritter 21'500.00 19500.00 1556808
1k Baitrige an privale Drganisationen chne 7000.00 T000.00 1240200
Erwerbsrweck
424 Kursgeddes 1200000 12000.00 11'420.00
4534 Baftrdge von Affentlichen Unternshmungen 1000.00 1000.00 110000
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4. Erfolgsrechnung - Institutionells Gliederung
Institutionelle Gllederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
16 Ressort Sicherhait F348'500.00 1'740"000.00 | 5'255'500.00 1°493'000.00 FaTE129.26 193271878
160 Sicherheitsaufgabon 1'445'500.00 2637000.00 1'T0'500.00 276'500.00 19658'658.33 470749525
18030 Feuarwahr 1'242'500.00 260°000.00( 1'434'000.00 287B00.00 1'236%481.11 281728235
Netfoarpahniz B52°500.00] 116650000 875198 86
300 Entschidigungen, Tag- und Sizungspelder an TMEDR).00
Behdrden und Kommissionen
3010 Liohne des Verwallungs- und Batrisbspersonals B32'000.00 S06'500.00 BIT 10955
3050 AG-Baitrage AHV, IV, EQ, ALY, J2'500.00 4000000 32'388.26
Verwaltungskosien
3052 AG-Beitriige an Pensionskasson A5'500.00 25000000 44'950 95
i L AG-Beitrage an Uinfall- und Parsonal- 8'500.00 16"500.00 5346.85
Hafipfichiversichsnungen
Ll AG-Baitrdge an Familienausgleichekassa B'000.00 500000 G0, 20
3068 AG-Baitrage an Krankeniaggeltversicherungen 1'000.00 000,00 803.60
3080 Aug- und Weiterbildung des Personals 20'500.00 200000 21'778.05
3089 Chwiger Parsonalaubwand 18000.00 400000 A00.00
3100 Boromatesial 2000.00 2000000 1042 48
nm Bairiebs-, Verbrauchamaterial 24'000. 00 24'000.00 16M116.30
3oz Drucksachen, Publikatioren 1'500.00 2000.00 664,45
3103 Fachiiteraiur, Zeitachrifien 150000 1'500.00 1°387.20
310 Anschatfung Bdromdbed und -perdie 000,00 19500.00
N Anschatfung Apparaie, Maschinen, Gerlile, 16500.00 35000.00 AT540.05
Fahrzeige, Werksuga
312 Anschaffung Kleider, \Wasche, Vorhdnge 2350000 AF 000,00 W41
3120 Ver- und Entsorgung Lisgenschafien Vi 4'500.00
3130 Deenstleistungen Dritter 28'500.00 4100000 AT054.70

60




Politische Gemeinde Horgen

Erfelgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutisnelle Gliedarung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Autwang Ertrag Aulwand Ertrag Aufwand Ertrag
i Infarmatik-Nulzungsaufaand 2100000 2000000 200381.70
3134 Sachversicherungsprimien BO00.00 £000.00 36950
3144 Unteshall Hochbauten, Gebaude 400000 61000.00 T35
250 Unterhall Blromébel und -geriie 1'500.00 100000 HEZ89.T0
3151 Unterhali Apparate. Maschinen, Genale, BEB00.00 B1'000.00 EraTa 22
Fahrzeuge, Werkzeuge
358 Unterhalt dibrige mobile Anlagen 10°000.00
7o Reisekosten und Spasen 14'500.00 B000.00 13'183.80
398 Ubriger Betrishssufwand 500000 225.00
2500 Planmssige Abschroibungen Sachaniagen Vv 11'000.00 13000.00 14'451 67
4260 mﬂuhmm und Kostenbeteiligungen BEO00.00 85'500,00 B4'531.40
4612 Enlschidigungen von Gemeinden und 172000.00 172'000,00 171'865.60
Dwackverbindin
4810 Intema Varrechnung von Dienstbeistimngen 4’88525
16040 Militsr T000.00 19'000.00 17708.89
Notlomrgobms To00.00 1900000 1770881
3130 Dhefestisistungon Dritter 300000 3000.00
a3 Informatik-Mutrungsautwand 296885
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen Vv 4000.00 161000.00 1741006
16050 Zivilschiite 157'000.00 F000.00 280°500.00 000,00 A04'50T 41 218'213.00
Nedfoargehniz 241'500.00 186264 41
50 AG-Baitrage AHV, IV, EQ, ALY, 1.45
Verwaltungskosten
052 AG-Bedirdge an Pensionskassen 405
3053 AG-Bentrdge an Unkall- ind Personal- 10.35

Haftpdlichtversicherungen
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Aufwand Etrag Auitwand Erirag Autwand Erirag
54 AG-Belirage an Familisnausgleichskasss B4.55
058 AG-Baltraga an Krankentaggoldversichenmgen 0.05
3130 Dianstiaistingen Dritter 350000 350000 70.00
3133 Informatik-Nutnungsaufwand 13'000.00 13'000.00 12941.75
Bkl Sachversicherungspramien TH00.00 T'500.00 a6
281 Unbarhalt Apparats, Maschinen, Gerfte, 000,00 500000 480295
Fahrzeuge, Werkzeuge
3300 Pianmassipe Abschreibungen Sachaniagen WV 48'500.00
12 Entschadigungen an Gemainden und 185000.00 173000.00 165'249.65
3660 Planmissips Abschreibung Investitionsbeiirfge J000.00 D000
ro Durchlaufende Beilrdge an Kanone und 215600.00
Konkordate
4240 Benltzungsgebihren und Dienstieistungen 3000.00 00000 N300
4260 Rickerstatiungen und Kostenbateiligungen #'000.00
Diritier
ATO7 Durchiaubande Betrage von privaten Haushalben Z15'900.00
161 Gomelndepolized 2'075'500.00 A16000.00 ) 1'568'000.00 A01°S00.00 1881°T13.2% A36'816.13
18110 Gemeindopolizol 2'031'000.00 182'000.00 TH2T500.00 197 500.00 1051967 .81 209°649.95
Nottoarpabnis 1E30000.00| 173000000 VB4 4T 66
0 Lihne des Verwaltungs- und Belriebspersonals 1'363'000.00 1274 500.00 1260346 80
3050 AG-Badiriige AHV, IV, ED, ALV, &7000,00 BOD00.00 TET05.60
Verwaltungekosten
3062 AG-Beitrdge an Pensionskassen 1547000.00 14200000 141427 .50
3053 AG-Beitrdge an Linfall- und Personal- ATE00.00 15°600.00 15213.65
Haftpflichiversichanungen
He54 AG-Baitrige an Familisnausglechskasae 16°500.00 1560000 15150.85
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Institutionelle Glisderung Budgot 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag

3085 AG-Beilrape an Krankentaggeldversicherungen F000.00 500,00 PE2I85
3060 Aus- und Welterblidung des Persanals 207000.00 15000.00 V45505
feliie] Ubriger Personalaufwand Z000.00 000,00 FD07.80
3100 Blromaberial 4000.00 4'000.00 431385
30 Betriebs-, Verbrauchsmatertal 41°000.00 2E000.00 2055815
102 Dirucksachen, Publiationan AD00.00 ES00.00 225.10
3103 Fachiiteratur, Zeitschrifien 1'000.00 17000.00 T55.85
3N Ansehaffung Apparate, Maschinen, Gerale, 29000.00 AZ000.00 3327 .50

Fahrzauge, Werkzeuge
iz Anschaffung Klelder, Wasche, Vorhange 1200000 1700000 2539548
3130 Dienstieistungen Dritter 101'000.00 111'500.00 53'838.54
3133 Informatik-Nutzungsaubsand BE'S00.00 11450000 5737810
M Sachversichsningsprimisn 00000 300000 011,40
3160 Usnitarhaill Biromabel und -gerile 2000.00 200000 445,65
351 Unterhall Apparate, Maschinen, Genibe, AT500.00 5650000 27336 .44

Fahrzeuge, Werkzsuge
3162 Raten fur operalives Leasing 250000
370 Feisskosten und Spesen 4'D00.00 4'D00.00 3826.80
m Tatsdchliche Forderungaverluste S00.00 S00.00 -192.80
3910 Inteme Verrechnung van Dienstlelstungen 488525
4210 Gabihran fir Amitshandiungen 1B01000,00 | 180/000.00 174245.50
4240 Banlitzungsgeblhren und Dienstisistungen 1'500.00 500,00 F708.95
4260 myﬁﬂm und Kostenbetelliguingen 500,00 B000.00 24'654 50
4270 Bussan 11000.00 1'000.00
4472 Vergliung fr Benditzungen Lisgenschafien W A00.00 8'000.00 B'000.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rochnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Anfwand Ertrag
18120 Varkehreslcherhedt 200°000.00 | 180" 0000 283,60 200°625.13
Noltoargabnis H00000.00 15000000 200341.53
3130 Déensbieiaiungsn Drither 203,60
4270 Bussan 200r000.00 1E0"DD0.00 200825.13
16130 Marktwesen A4'500.00 Hml A°S00.00 24'000.0:0 39°431.85 26"541.05
Netioerpehnls 2050000 16'500.00 1280080
o2 Dvucksachen, Pulblikalionen 500,00 250000 2168710
3130 Dienstigistungen Dritier S5'000.00 34'000.00 34'185,20
3170 Reisekosten und Spesen 4'000.00 4'D00.00 307855
4120 Fonzessionen mm# 24'000.00/ 26'541.00
4380 Otriger Ertrag 0,05
182 Einwohnerdiensis 1°B26'500.00 MMH 1°584°0:00.00 B15'000,00 1TZFTAT.6T 1'018°408.40
18210 Einwohnordionsts 958'800.00 423'500.00 H38'500.00 400°500.00 920°823.53 A30°636.70
Natloemabnis WH 530'000.00 489°186.83
30 Lohne des Verwaltungs- und Batriehspersonals S05000.00 45800, 00 A04'537.75
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 33700000 31'000.00 30'886.90
Vierwaltungskosion
3052 AG-Beilrdge an Pensionskassen A5°000.00 42°500.00 4411500
053 AG-Beitrage an Unfail- und Pessonal- E500.00 E000.00 GE7.90
Haftpllichtwersicharungen
3054 AG-Beirage an Famienausgleichskasse GO00L00 GO00.00 5833 80
3055 AG-Beitrdge an Krankeniaggeldveraicharungen 1'000.00 100000 1'083.20
3020 Aus- und Welterbildung des Personals 3'500.00 450000 10053700
3055 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 100000 1'151.20
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Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3100 Boromatesial T000.00 TOO0.00 824,05
oz Dyucksachen, Publikaticnen 1'000.00 1000, 00 167.05
2103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 S00.00
3130 Deenstiistungen Dritler B000.00 1V 50000 117650.02
33 Informatik-Nutzungsaubwand 127500.00 134'000.00 111732028
3150 Unterhall BOromobel und -geribe 3'500.00 3'500.00 284,85
7o Raisekosten und Spesen 1'500.00 1'500.00 352 60
BAE-R] Tats&chiiche Forderungsverluste 500.00 S00.00 1'373.76
B0 Erragsanieibe an Kanione und Konkordais 20500000 185'500.00 H0F188.10
11 Entschadigungen an Kamonae und Konkordate 100000
3634 Beitrige an dfentliche Unemshmungen 2'500.00
3000 Interma Verrechnung von Material- und 100.00
W arenbaripen
4210 Gebiihren fir Amtshandimngen 420000.00 A00'000.100 £2TBI6.T0
42150 Rickarstatiungen und Kostenbetsligungen 50000 500,00
Ditlesr
4910 Inderme Verrechnung von Dienstieistungen FD00.00 3000.00
18211 Seeretiungsdianst 141°500.00 141'500.00 151°000.00 150°500.00| 140°212.45 110'608.35
Natioargebns 500,00 19%03. 10
3010 Lahne dos Verwatlungs- und Belrebspersonals EES00000 BE°500.00 STREDAS
3050 AG-Beltraga AHV, IV, EQ, ALY, 400000 4000.00 IE40.8D
Yerwaltungskoslen
3083 AlG-Beitrage an Unfall. und Personal- 100000
Hafipfichiversichernungen
3054 AG-Befirige an Familienausglechskasss 11000.00 100000 880.40
an Anschalfung Apparaie, Maschinen, Gerala, 12'500.00 T324.25
Fahrzeuge, Werkzeuge
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4, Erfolgsrechnung - Instituticnelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budgat 2021 Budpet 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
iz Anschaffung Klelder, Wasche, Vorhdnge F000.00 241610
320 Wer- und Entsorgung Liegenschaften W 1'500.00 1°500.00 1720655
3130 DCisnstlesstunpen Dritler 2160000 26'500.00 2677530
3134 Sachversichaenmgspramien F500.00 F500.00 FIA2E0
344 Unterhalt Hochbauten, Gebiude 1050000 10°500.00 14087 25
s Unilerhall Apparate, Maschinen, Gerile, 31000.00 2200000 1B7E6.95
Fahrzeoge, Werkzsuge
3810 Interme Yemachmng von Diensilessiungen 200000 J000.00
4240 Benlizungsgebihnen und Dienstlisistungen G500.00 TEQD.00 5856850
4260 Rickersiattungen und Kostenbetailigungen 500,00 500,00 1'308.00
Ciritter
4601 Anteil an Kamonsertrigen wund Konkordaben T4'500.00 T4 50000 T46H5.T0
4612 Entschadigungen von Gemeinden und BO000.00 66'000.00 3874918
Sweckverbanden
16212 Wirtschafts- und Klginhandelpatents 2'600.00 A12000.00 2'500.00 15°000.00 TB7.10 5'850.00
higltoarpabnis 5'500.00 1230000 BET200
302 Dnucksachen, Publikationan 1000.00 100000 54710
3130 Dienstlaistungan Dritter 100D, 00 100000 240,00
e Tatsdchliche Forderungsveriushe 500,00 500.00
4210 Gebihren iy Amishandhmgen 12°000.00 15000.00 E860.00
16220 Regionales Zivilstands- und Bestattungsamt A847000.00 A84°000,00 451°000.00 249°000.00) A55°562.38 45550235
Nefloargmbnis 242°000.00 60.00
lif 1] Lahne des Verwallungs- und Balrisbspersonats 500000 307T000.00 NA021.55
3030 Tempaorane Arbeftskrifle 47000.00 5'656.30
3050 AG-Baitrags AHV, IV, EO, ALY, 20000000 15°500.00 18'541.60
Verwaltungskosten
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Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Autwand Erlu_; Aadwand Ertrag
Jos2 AlG-Beiirage an Pensionskassen 35'000.00 33'500.00 3F52T BS
3053 AG-Beiirdge an Unfall- und Personal- 4'000.00 000,00 o4 45
Hattpflichtversicherungsn
054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 000,00 50000 FT02.30
3055 AG-Beitrdge an Krankenlaggeldversicherungin 100000 500,00 BAY TS
3060 Adrs- und Wisiterbildung dos Parsonals E500,00 #1000.00
30 Dbriger Personalsufwand 1'500.00 1'500.00 73300
3100 Bilwomaterial 4000,00 47000.00 231400
302 Drucksachen, Publiicaticnan 17000.00
3103 Fachiiteratur, Zeitschrifien 500.00 500.00 104,05
310 Anschatfung Biromobel und -gerate A000.00 000,00
Mo Dienaflessiungen Dritter 24000.00 AF500.00 18232 85
113 Informnatik-Mutzungsoubsand 33000.00 30r500.00 2879390
3150 Unterhalt Baromobel und -geribe 2000000 200000
3158 Unierhall immateriolle Anlagen 500,00 500,00
370 Refsekosten und Spesen Z000.00 1'000.00 1'280,00
3181 Tatsachiiche Fordorungsveriuste 1'EO0L00 1000000 150.00
W10 e Vesrechmung von Deenatisisiungen 10'000.00 1000000 10'000.00
X620 Intame Verrechnung van Pachi, Miatan, 16'500.00 1650000 1550000
Benlitrungskostan
4210 GobOhren fir Amishandungen 200000000 200000000 21046101
4260 Rilckerstattungen und Kostenbedeilgungen 500,00
Diritler
4512 Entschadigungsn von Gemeinden und 447000.00 4850000/ A3T0E. 10
Zweckverbanden
4830 Ubriger Transfenerirag 2407000.00 20133224
18221 Zivitatandsami 240°000.00 201°332.24
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institutionalle Glederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Netioorgebinis mm’ 20133224
3600 Obriger Transferaufwand 24000000 2017332 24
17 Rossort Tieflai 18°835"000,00 87T 500.00 20M19'000.00 B'BE5000.00 1042 55504 FI52ETE.82
170 Tiefbau 161 58°000.00 GBS4°000.00 16'541000.00 6'B63°500.00 18 T2T050.54 T419401.86
17010 Verwaltung Tiefbau 20150000 185°000.00 19 825.50
Neffoarpebnis 2017500.00| 19500000 19282550
000 Entschadigungen, Tag- und Silzungsgelder an 1'000.00 Z000.00 888,10
Behdrden und Kommisslonen
3010 Lohng des Verwaliungs- und Beiriebspersonals 16000000 15850000 158788,00
3050 AG-Baitriige AHY, IV, EQ, ALV, 1000000 00000 633,85
WanwailLingakns] s
1052 AG-Beitrage an Pensionskasssn 26°000.00 1850000 1604770
3053 AlG-Beitrge an Unfall- und Personal- Z000.00 250000 Z323.80
HafipMichtversicherungen
054 AG-Beitrdge an Familishausgleichskasse 2'000.00 200000 1°490.45
3055 AG-Beitrige an Krankoentaggeldversichemngen 500,00 0000 34180
17020 Strassoninspektorat 6°414'500.00 198'000.00 6 B45'000.00 15T'000.00 5'B66°384.25 S00°441.65
Matoorgobs G216'500.00 GBES000. 536594060
3010 Lihne des Verwallungs- und Betrisbspersonals 188T000.00 1'7§T500.00 181103860
3050 AG-Beitrfge AHV, IV, EO, ALY, 10500000 106°500.00 10EeE. 25
Warwatiungskosten
3052 AG-Beitriige an Pansionskasssn 16000000 148°500 00 158408, 45
3053 AG-Beltrage an Uinfall- und Pacsonal- BO000.00 5550000 51°568.15
Haftpflichéversicherungen
3054 AG-Bedirage an Familienausgleichskasse 19'500.00 21'000.00 16786.25
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Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2049
Aufwand Ertrag Aufwand [Ertrag Auifwand Ertrag

3085 AG-Beitrage an Krankentaggoldversichemngen F500.00 47000.00 2464 35
3080 Ais- und Waiterbildung des Personals 207000.00 100000, 00 066,80
3098 Ubrigar Personalaufwand Z000,00 2000.00 130780
300 Blromabarial 5000.00 500,00 420215
nm Batriebs-, Verbrauchsmatesial 5007000.00 573000,00 46275036
302 Drucksachen, Publikationen 17000,00 17000.00 118775
303 Fachliteratur, Zeitschrifien 50000 Z500.00 F336.80
3110 Anschalfung Blirombbel und -gerale 100000 1000.00

amn Anschaifung Apparate, Maschinen, Genile, 100000000 100'000.00 DUE35.94

Fahrzauge, Werkzeuge
3120 Var- und Entsorgung Lisgenschaflen W F000.00 F0O00.00 04745
a0 Dienatistsiungsn Dritier 587T500.00 SET500.00 68355519
333 Irfarmatik-Nutzungsautwand 2100000 22000.00 2162080
334 Sachversichenmgsprimien 14500000 14'500.00 12802.10
i Steuem und Abgaben 4AX20D00.00 A2000.00 AFY 465 65
3140 Undeshall o Grundsbicken 15D00.00 1500000 T001.05
3141 Unterhall Strassen/Verkehiswoege 530000.00 530'000.00 58775040
3143 Unterhalt dbrige Tielbauten 210000000 265'000U00 28278940
s Unterhall Apparate, Maschinen, Gerate, 165'000.00 15300000 195668 47
Fahrzeuge, Wwkzouge

Jss Untertall imenaterielie Ariagen 3000.00 3000,00

3158 Unterhalt Obrige miobile Anlagen 27000.00 22°000.00 21'000.ED
a6 Mipten, Benlizungskosten Mobilion 20000.00 J000.00 6123195
62 Faten fir operatives Leasing BOO00U00 40000000 53203.85
3170 Reisekosten und Spesen 500,00 2500000 2488.80
g8 Ubriger Batriebaautvwand 12'000.00 S000.00 14'480.10
3300 Planmassige Abschneibungen Sachaniagen Vv 1'575:500.00 180800000 871416.30
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Institutionolle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rochnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Erirag Aufwand Ertrag

3320 muma Abschralbungen immslenelle 26100000 A5'500.00 BB 25
Ieio Ineme Verrachnung von Dienafleisiungen TE0.10
4120 Konzessionan E000.00| B000.00 13170.00
4240 Bendizungsgebihien und Diensiisistungen S0000.00 3550000 12790445
4360 mmm und Kostenbataeiligungen 13000000 110750000 JAETTE S
4472 Wergaiung fior Banitrungen Lisgenschafien vV 1000000 226E5.00
4831 Beifrige von Kanionon und Konkordaten B25.35
o2 Offentliche Verkshrsinfrastrubiur 75700000 GTEET.23

Matfoergabnis 7HO00.00 G76ET.23
3300 Planmiissigo Abschraibungen Sachantagen VWV 74000,00 BO000.00
3860 Planmassige Abschrelbung Invesiifionsbedlrige 17000.00 THAET.23
1oz Busbetrieb 2B67000.00 90'000.00 J26°000.00 S0°000.00| 175°232.898 ITEE.00

Natioarpabns 16600000 239000, 60 137'334.95
3000 Entschidegunigen, Tag- und Sitzungsgedder an 500.00 500.00 148.85

Bahbrden und Kommigzsanen
NS0 AG-Beitrage AHV, IV, EDQ, ALV, 9.30

Verwalungskogton
30653 mﬁmﬂm an Unfall- und Personal- 0TS

pliichiversicheungen

3054 AG-Beiirige an Familienausgleichskasss 1.80
3130 Dienstigistungon Drittar S2'000.00 25'000.00 2881475
3134 Sachversicherungspramien 500,00 800,00 507 40
3158 Unterhalt immatensile Anlagen 2000.00 2000.00 118470
3160 Migte und Pacht Lisgenschafien 200,00 250000 SHBO0.00
3181 IMigten, Benltzungskostan Mobillen 500,00 §500.00 53g5.00
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Institutionelle Gllederung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Entrag Autwand Ertrag Autwand Ertrag
3188 Ubriger Batrisbeaubwand 170000.00 TT0000.00 139°580.40
3300 Planmissige Abschreibungen Sachantagen VW 53000.00 123'000.00
4250 Werkaule 20R00,00 B000,00 ATHE0.00
17023 Ofentlicher Verkehr, Obriges ZE15000.00 8700000 2471°000.00 B7'000.00| T'EITID4E.00 HT'BE0.ED
Wetinergebms mmﬂ 2354T00.00 2436076.20
Ien Ubriger Betriebsautwand B4000.00 B4000.00 BATID0.00
831 Beitrage an Kartone und Konkordate BES000.00 BA0T000, 00 B40r486.00
3834 Baitrige an &fentlicha Unternehmungen 175000000 TT27000.00 1 TR 460,00
4250 Verkiula B7000.00 ETD00.00 BTB60.860
17024  Schitffahn S'500.00 4300000 3000.00 43'000.00 2'268.80 47'880,00
Nettoorpebni 37'500.00 40°000.00 4089120
3143 Unferhall Gbrige Tiefbauten £500.00 Z000.00 2768 80
3300 Planmassige Abschreibungan Sachaniagan W 100000
4240 Bendtzungsgebihren und Disnsteistungen 43000.00 43000.00 AZ'B60.00
17030 Abwasserbessitigung #959'000.00 4'969°000.00 A'BG5'S00.00 4°065'500,00 FET'BAI.M EETH52.91
Nltoorpebnis
apin Lohne des Verwaltungs- und Belriebapersonals 725000.00 724'500.00 72707812
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED. ALV, 48'000.00 44'500.00 44°700,35
Verwaltungskosten
sz AlG-Beiirage an Pengionskasson 74000,00 75'500.00 TE520.75
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Perscnal- 20r500.00 20'500.00 2F081.15
Haftpflichtversichanmgen
3054 AG-Baitriige an Familienausgleichskasse GO00.00 Er500.00 #H11.05
3055 Al-Bailrige an Krankentaggeldversicheringsn 1'500.00 1500.00 1'541.35
3080 Aus- und Weiterblidung des Personals 1'000.00 1'000.00 6'200.00
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Institutionelie Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rochnung 2018
Aufwand Ertrag Autwand Aufwand Erfrag

3065 Obriger Parsonalaufwand 500.00 S00.00

300 Blromaberial 500,00 500,00 455,45

nm Balrisbs-, Verbrauchsmaterial GO00L00 ED00.00 S070.04

a2 Drucksachen, Pulilikationen E00.00 500,00 50,00

3103 Fachiferabur, Zeitschriften 500.00 500.00

31 Anschafiung Apparate, Maschinen, Gerdte, 500.00
Fahrzsusge, Werkzouge

3120 Wer- und Entsorgung Liegenschafien V' TE'D00.00 58°000.00 TE2T5.37

3130 Dienstieistingen Dritber 2E3'000.00 256'000.00 33T231.00

3133 Informatik-Hutrungsautvwand 3000.00 3500.00 ¥e15.48

I Sachversicherungapramien 2'000.00 2000.00 1838,

aar Stauern und Abgaben 1'500,00 1'500.00 1811.00

342 Unborhall YWasserbau 12870547

3143 Unterhait Obrige Tiefbaulen Z30000,00 235'000.00 20r666.02

144 Unterhalt Hochbauten, Gabiuda 21000.00 000,00

3151 Uritorhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, 20'000.00 000.00 31307.13
Fahrzeuge, Werkoouge

IN5E Unterhalt immateniells Anlagen B000.00 B'500.00 Ta00.00

ER LY Misten, Benlitzungskasten Mabilion 5000.00 5'000.00 500000

370 Reisekosion und Spesen 500.00 500,00 235,00

ig8 Ubriger Batrietmauthwand JE00.00 50000 574512

3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagan Vv 412000.00 42500.00 363X .85

3510 Einlagan in Speziafinanzerungen im EK 1523600.00 1S16°000.00 1639 256.91

sz Entschadigungen an Gemeinden und 1222'000.00 1254'000.00 1008834 28
Zweckverbande

3630 Beitrige an dan Bund Z35000.00 235'000.00 2177300

3010 Interne Vamechning von Dienstleistungan 107000.00 1000000
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4. Erfalgsrechnung - Institutionelle Ghederung
Institutionatie Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Autwand Ertrag Austwand Ertrag Aufwand Erirag
3940 Inbermie Verrechnung von hﬁﬂmﬂ'ﬂ] BT000.00 G11000.00 BTO60.00
und Finsnzaufwand
3880 Interme Vermechnung von planmassigen und 305'508.01
ausseplanmasskgen Abachiaibungen
4240 Benlizungsgebihren und Dienstieisiungen 4'400°000.00 400000.00 4530654 81
4612 Entschadigungen won Gemesnden und 33500.00 AXS00.00 I5246.00
Zwiscioverblinden
A@io imterme Vemechnung von Dienstleistungen 525000.00 E25000.00 575°457.00
4540 Interne Verrechnung von kalkulatorischen ACrS00.00 TO00.0 550600
und Finanzaufwand
17031 Kldranlago Horgon-Oberrieden 1'507'000.00 1'507°000.00 1'551'000.00 1'551'000.00 1'557065.50 1'597'085.50
Neltoargobnis
3060 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgolder an 500,00 500.00 148.85
Behdrden und Kommkssionsan
ELi ] AG-Baitrige AHV, IV, EO, ALV, 11.20
Vienwalluingakosisn
3053 AG-Beilrdge an Unfall- und Personal- 1.10
Haftpfichtversichesungen
090 Aus- und Weiterbildung des Personals 11'000.00 15500000 08,35
3088 Ubriger Parsonalaufwand 1'000.00 1'000.00 50.00
300 Blnormaledial 1'000.00 1'000.00 78849
3o Batriebs-, Verbrauchsmatesial 100000.00 100D, 00 105240.86
Hn Anschatfung Apparate, Maschinen, Gerdle, 5'000.00 000,00 TETTET
Fahrzoupe, Werkzeuge
3120 Wer- und Entsorgung Lisgenschafien Vv 180000000 1807000.00 20810295
3130 Densieisiungen Dritlor 25500000 255000.00 250'871.06
3133 Irdfesrm artil- Mutzungsacfwand 12'000.00 12000.00 11810.48
3134 Sachversicherungaprimisn T000.00 TO00.00 B7e4 02
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelie Gliederung

Institutionelie Glisderung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3143 Unterhal dbrige Tiefbauten 10°000.00 20'000.00
44 Uinterhall Hochbaulen, Gebaude 5'000.00 10A0aN0. 0 1"132.36
351 Unterhall Apparate, Maschinen, Gergle, S0°000.00 4200000 5797103
Fahrzeuge, Werkzouge
nr Raisekosten und Spesen 200000 1'500.00 123,60
ne Tatsachliche Fordermmgsverusie 0.0z
3608 Dbriger Bedriebasufwand 0000, 00 10000, 00 41437 .45
3300 Planmassige Abschealbingen Sachaniagen WV 216'500.00 294°500.00 200508,01
3310 w Abschreibingen mmateriele 000,00 T1000.00 E000.00
3010 Interne Verrechnung von Dienstlelstungen 5257000.00 52500000 5TE45T.00
4240 Banitzungsgebiihren und Déenstisistungen 85100000/ 85000.00 10178031
4260 Eﬁ:ﬁ:mmumm und Kostenbeleligungan 2500000 25000.00 ARZITO
4300 Ubriger Erirag S000.00
43332 Baitrage von Gemeinden und Zweckverbanden 1367000.00 1°4417000.00 TIEFEE3 .48
4950 Intarne Verrechnang von planmsssigen und 305'508.01
ausserplanmissigen Abschraibungen
17032 Offentliche Gewlisser 181°500.00 1B17500,00 148'7TTE.40
Noftoargobnia mmmr 18150000 14B775.40
34z Unterhall Wasserbau 1200000.00 12000000 SO'B02 BT
3300 Planmissige Abschrelbungen Sachanlagen YV 61'500.00 G1'500.00 55'951.73
g0 Intema Verrechnung van Dienstheistungen 2021.00
i Encrglo und Umweli 33TT000.00 1°B84'500.00 FETR000.00 1"961°500.00 I 315°504.50 1'BIVET4.96
17110 Umwaltschutz 112°600.00 Il‘ﬂl.:l 120°000.00 I8°000.00 116°556.98 J3'B19.80
Neftoarprbiis TR0, S2000. B5'937.38
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4. Erfolgsrachnung - Instifutionelle Gliederung
Institutionedls Gllederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Aus- und Weilerbildung des Personals 11000.00 100000 409.25
3900 Boromatesial 500,00 500,00 11013.20
3130 Déanstiatatungen Dritter 2350000 2050000 I5'645,80
3H Planungen und Projektierungen Dviter 200000 14'000.00 804578
3132 Honorare exterms Berafer, Gutachier, 68'500.00 TE000.00 T3 20
Facheiporion usw.
370 Retsekosten und Spesen 51.65
4260 I&WW und Kostentebsiligungen 3450000 38000,00 ATB16.60
7 Energhe- und Klimaschutz 37T000.00 A'D00,00 43700000 J000.00| 268'493 55 21'565.50
Naotivorgebmis 373000.00 428°000.00 236028.05
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 500,00 500,00 848,40
Behtrden und Kommissionan
3010 Lohne des Verwaliungs- und Betriebs personals 124°000.00 123000.00 15206015
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALY, B000.00 000,00 865,60
‘Verwallungskosten
3052 AG-Beilrige an Pensionskassen 13500.00 14°000.00 278,60
3063 AG-Boitrdge an Unfall- und Perscnal- 175600.00 £000,00 ABIAG.55
Haftpdlichiversicherungen
L AG-Beitraga an Famillenausgisichskasss 1°500.00 1°500.00 180400
3045 AG-Baitrage an Krankentaggeldversicherungen E00U00 500.00 A20.80
2090 Aug- und Weiterbildung des Personals TS00.00 1500 00 547,70
3099 Uoriger Personataubwand 500,00 S00.00 387.05
oz Drucksachen, Publikaionan 13'000.00 13'000.00 10°716.00
303 Fachliteratur, Zefiachiifien 500.00 500.00 172.60
N¥ Dienstletstungen Dntter 500000.00 4050000 Ir226.85
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelie Gliederung

Institutionedle Gllederung Budgst 2021 Bugget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
M Honorane externs Berater, Guiachter, ZX000.00 24'000.00 1847240
Fachexpertan uaw
N33 Informuabik-Mutrungsaubsand 5000, 00 F500000 481,45
31563 Informalik-Unlerhalt {Hardwars) 2500.00 FE00.00 253020
370 Raisskosten und Spasen 500,00 5000 631.70
g9 (briger Betriebsautwand 2'000,00 Z000.00 2'883.50
3320 Planm&ssige Abschneibungen immatanialls 119000.00 16T 000.00
Anligon
10 Intemnia Vemachnung von Diensteistungen 240.00
4280 Riickersiatiungen und Kostenbateiligungen 1'000.00 3000.00 217585.50
Dvitbar
4630 Beitrlige vom Bund 2000.00
17112 Naturschulz 130°000.00 1'000.00 145'0:00.00 17000.00| 106°469.75 1050.590
Notiosrgetms 128'000.00 1447000 60 10541885
3000 Entschsidigungen, Tag- und Silzungsgelder an TE00.00 150000 215000
Behrden und Komimissionen
a2 Druckspchan, Publikationen 500,00 500.00 378.20
3130 Dionestisistungen Deitber 15000.00 25000.00 11"151.85
3140 Uriterta an Grandsicken 1500000 1600000 T'345.50
3170 Reésokosion und Specen 500000 500.00 154,00
3634 Bailrfige an &ffeniliche Untornehmungen STS00U00 S7500.00 5T500.00
B Baitrage an private Ovganisationen chne 31'000.00 31000.00 03NS
Erwerbarweck
3637 Bestrdge an privabe Haushalte 000,00 1Z000.00 1’78475
4831 Beitrage von Kamonen und Konkordatan 1'000.00| 1000.00 105080
17120 Friedhof und Bestattung 945°500.00 275'000.00 HE6°000.00 272700000 a2 242,21 2T4'134.20
MNativergebns 7450000 G700, E38108.00



Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfalgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2021 Budgat 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3010 Lishne des Verwaliungs- und Betriebspersonals F05000.00 BI5000.00 34Er336.70

3060 AG-Baiirige AHV, IV, EO, ALV, 251000.00 21'000.00 21°346.40
Venwaltung skosten

05z AG-Boitriige an Penslonakasssn 32000,00 30/500.00 32842 B5

3053 rhﬂrwan Unfall- und Parsonal- 5000,00 10°500.00 10'068,35

ichtversicherungen

3054 AG-Beiirage an Famiignausgheichskasse 450000 41000.00 440150

3055 AG-Beilrage an Krankenapjeldvesrsicherungan 500,00 500,00 73705

3080 Aars- und Welteriiidung des Personals 1°500.00 1'500.00 1'909.95

3099 Obrigor Personalsufwand Z000.00 000,00 365,00

300 Bsiromaterial 500,00 500,00

am Bairiabs-, Verbrauchsmaterial A00S00L00 100r500.00 GE40.85

302 Drucksachen, Publikationan 000,00 H000.00 300082

3103 Fachifleratur, Zeitschriften 500,00 500,00 85.02

I Anschafiung Apparate, Maschinen, Gerdite, 5000000 F500.00 958000
Fahrzouge, Werzeuge

e Anschatfung Kleider, Wische, Vorhange S000.00 5000.00 506,02

a0 Ver- und Entsorgung Lisgenschafien Vi 2400000 ZEO00.00 3477449

3130 DiensBeistungen Driltor 121000.00 181'500.00 17475701

3133 Informatis- Hutzungsaufwand 16'000,00 16°000.00 16°235.01

334 Sachversicherungspramien £00.00 500.00 §10.00

Ay Stewsm und Abgaben 51000.00

343 Unterhalt brige Tiefbaulen 42'000.00 8Er000.00 5544881

2151 Unieshall Apparabe, Maschinen, Gersbe, E500.00 000,00 5401.35
Fahreouge, Werkzeuge

3183 Infarmatik-Untorhall (Hardware) 10000,00

E3 ] Reisekoston und Spesen 500,00 500,00 80275
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4. Erfeigsrechnung - Institutionelle Gliederning

Institutionetle Gliederung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufveand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag
3181 Tatschiliche Fordenmgsveriusle £36.60
3168 Obriger Batrisbaaubsand 1'500.00 1'500.00 #112.67
3300 Planmikssige Abschreibungen Sachanlagen Vv Z31000.00 AF500.00 23r000.00
g1z Entschadigungen an Gemindan und 3500.00 F'500.00 F600,00
Pwachverbande
EA2 Baitrige an Gemeinden und Zweckverblinde 85100000 D0000.00 BIDEZ.T1
4240 Baniitzungsgabihren und Disnstielstungen 248100000 2AFE26.38
4260 Eﬂnﬁfmww und Kostenbedeiligungen 280000.00 27200000 I1B0T.E2
17130 Lebensmittelkontrolle TO00.00 mJ T000.00 4'000.00 4033415 4'4B0.95
Neoorgabns 2500, 300000 3587320
LTE"] Diensiletstungen Drifler TO00.00 T000.00 4033415
4260 me und Kostenbateiligungen #m.m# 400000 4 AB0. 85
17140 Abtall 1'503°000.00 1mﬂ 1'5T9'000.00 TETSH00.00 147180211 14971'602.71
Netioargebnis
3000  Enischadigungen, Tag- und Sitzungsgolder an ¥500.00 500,00
Bahtrden und KommEssionen
3010 Lihine des Verwaliungs- und Betriebspersonals 18700000 185°500.00 154'364, 25
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 12'000.00 12'500.00 o842.85
Venwaltungskosion
3052 MG-Baiirage an Penskonskassen 24'000.00 0°500.00 1848410
3053 wrm an Urfall- und Persenal- 2800.00 B000.00 4B2EED
ichtversichanmgen
bl AG-Beitrage an Familenausgleichskasse FE00.00 F500.00 1'852.30
3065 AG-Beitrige an Krankeniaggesdversichenungen 50000 500,00 15
080 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 1'000.00
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4. Erfolgsrechnung - Institutionalle Gliederung

Institutionelie Gliederung Budget 2021 Budgot 2020 Rechnung 2018
Autwand Ertrag Autwand Erirag Aufwand Ertrag
3008 Obriger Personalaubwand 500.00 50000 415.00
3100 Borematesial 500,00 E00 00
oz Drucksachen, Publikiticnan 150000 2300000 B'588,39
303 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 S00.00 130.73
3120 Deenstisistungan Dritter 1'050°500.00 1'062'500.00 11003894, 38
13 Planungon und Projekbiensmgen Dritier 201000.00 20°000.00 15985 42
332 Honorare extems Baraber. Guiachier, 19000.00 19°000.00 800818
Fachexparien usw.
333 Informatik-Mutzungsaufwand 3000.00 F000.00 FANT.ED
a7 Steisorn und Abgaben 91000.00
3144 interhall Hochbaulen, Gebdiude T2500.00 1065°500.00 B1061.30
51 Unterhall Apparate, Maschinen, Gerats, 500,00
Fahrzeuge, Werkzeugs
o Reisekoston und Spesen 500.00 500.00 208.50
3ed Ubriger Betriebsaufwand 11323
3300 Planmassige Abschrsibungen Sachaniagen VW 3000.00 30'500.00
3510 Eintagen in Sperialfinanzierungen im EX TT000.00 GT500.00 Ga488.11
3000 Interne Verrechaung von Material- und 700,00 350000
Warenbergen
3040 Interne Verrechnung von kalkulator schen 11000.00 1000.00
und Finanzadwand
4240 Bendtrungsgebdihron und Dienstielstungen 1'250000,00 133000000 1230152 73
4260 W und Kostenbebeiligungen 241°500.00 24150000 233'513.48
4800 Inteme Vaerrechnaumg von Material- und TO0000 3'500.00
Wisrenbazligan
4840 Indesa Varrechmung von kalkulatorischen Zinson AE00U00 4100000 T937.00

und Finanzaubwand
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4, Eralgsrechnung - Institutionalla Gliederung

Aulwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand m_____

17150 Forst ZH8'000.00 l!'lﬂl.::j J2E000.00 B4'500.00 A05'B05.16 12714110

Neltoargebnis 235500, 25150000 2THEE4.05
= L Lohme ges Versallungs- und Bairebspersonals B5000,00 117500.00 113'508.80
3080 AG-Beltrige AHV, IV, EQ, ALY, 5E00.00 TEO0.00 TonE 50

Versaungskosten
3ps2 AG-Baitrige an Pensionskassen 11 000,00 11000.00 14°889.00
3053 :&mﬁm“ Unfall- und Personal- 150000 400000 §284.70

fchiversicherungisn

3054 AG-Baitrdge an Familienausgleichsiasse V000 0 1 500,00 136210
3055 AG-Beitrage an Krankemaggeldversicharungen 500,00 243,80
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500,00
3090 (origer Porsonalautwand 1000000 10080 DY THATS
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 21'000.00 20r000.00 1326585
3oz Drucksachen, Publikationen 500.00 500 0
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 98,00
an Anschalfung Apparate, Maschinen, Gerate, 5'000.00 3000.00

Fahroouge. Warkzougo
3120 ‘er- und Ertsorguing Lisgenschafien W 1'535,08
3130 Digncstinistungen Dritter 147'500.00 142 500.00 23182205
3133 Infosrnadik-Mutnumgaaufwand 750000 500,00 rTe.80
M Sachversicherungspramien 11000.00 11000.00 Td1.60
a4 Untesrhall Hochbauten, Gebduds 000,00 500.00 F043.80
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerile, 4000.00 A47000.00 1'568.05

Fahrzouge, Warkzeuge
3300 Planmassige Abschroibungen Sachaniagen Wy 500 00
2 00000 B0 00 572930

Entschadigungen an Gemainden und
Zwechverblindo
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4. Erfolgsrechnung - Instilutionelle Glederung
Instiutionelis GReaderung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Autwand Erirag Aufwand Ertrag
4350 Verkiufa 5T000.00 ST000.00 115045.10
4260 Rilckerstatiungen und Kostenbeteillgungen 2500.00 2500,00 340,00
Dvitter
AB11 Entschadigunen won Kamonen und F000.00 5000.00 155,00
Eonkordaten
18 Ressort Hochbau J050°000.00 1°430°000.00 0T 000.00 1'558°500.00 2'600128.38 1EE9'084.T1
180 Hochbau 3'020°000.00 1'490°000.00 1407000.00 1'558°600.00 2600 28.35 1'6E9'DB4.TY
18010 Hochbau 1'7TT6°500.00 T4E'E00.00 ATTA500.00 T48'000.00 1'460'402.45 BAT'ER9.50
Nelioerpebniz 1025000, 1'026'500.00 BI2H12.85
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an SEO0.00 500,00 40486 50
Baehdrden und Kommissionan
3010 Lohne des Venvalliings- und Betriebspersonals SE1"500.00 105T500.00 T4 320,70
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EQ, ALY, BIB00.00 GES00,00 ABTIE 40
Varwalungskosian
3052 AG-Beilrige an Pensionskassen 1060000 124'000.00 101M108.20
3053 AG-Boitrige an Unfall- und Personal- 12'500.00 161000.00 12157.90
Hafiplichiversicherungen
054 AG-Beitrige an Familansusgleichakasse 1Z000.00 1 3000.00 §241.80
J055 AG-Boitrige an Krankantaggeldversicherungen 200000 Z000.00 1674.55
20480 Ause- und Weiterbildung des Personals 2'500.00 250000 304 .50
] Ubriger Personalaufwand 400000 F000.00 221590
3100 Biromaterial 300000 2'000.00 672,80
3o Drucksachen, Publikationsn 15000.00 159000.00 1TRET 85
03 Fachiteratur, Zeitschriften 1000.00 1000.00 1743.40
I Anschalfung Blremtbel und -gerile 500.00 500.00
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4. Erfolgsrechnung - Instilutionelle Gliedering

Institutionelle Glisderung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
31 Anschaffung Apparaie, Maschinen, Gerale, 500.00 500,00
Fahrzeuge, Werkzouge
3130 Dionsiletstungen Dvitier 453000,00 41100000 450r100.35
3133 informiatik-Mutzungesufwand 45000.00 4Z'000.00 4524905
Ny Sachwersichenmgsprimien 500.00
N5 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdée, 500,00 500,00
Fahrzeugs, Werkzuge
3158 Unierhalt immatesialle Anlagen ATO00.00
370 Resakosten und Spesen 500000 500000 4H02 25
3181 Talsdichliche Forderungsveriusie 500000 S00.00 I0T5.80
3199 Obriger Betriebsaulwand 2000.00 Z000.00 153,00
3320 Planmassige Abschnaibungen immaterialle TO00.00
Anlagen
A210 Gabdhren fir Amtshandlungen TAZ500.00 TOT500,.00 B26265 50
4260 wﬂm unid Kostenbatelligungen 34000.00 38°500.001
4811 Enischadigungen von Kantonen und 200000 2000.00 1800.00
Konkordatan
18020 Geomatik und Vermessung 1046'000.00 TI2'000.00 1°091'500.00 TT6°000.00 92812085 83675321
Netfosrgatins 3147000.00 amsm.mF 9136764
3010 Lohna dos Verwallungs- und Belriebspersonals BS5000.00 6617000.00 584'353 80
3050 AG-Beitriige AHY, IV, EQ, ALV, 41500000 39500.00 5263 55
Vermallungskosian
3052 AG-Beitrge an Pensionskassen SO000.00 BZE00.00 5784300
3053 :hﬁr-lgllﬂrlwm_ﬂ Unialk- und Parsanal- B'500.00 10°500.00 704 86
Ichbversichaningan
054 Ai3-Beitrdge an FamiBenausglielichskasse B000.00 T'R00.00 G805.00
3055 AG-Beitrage an Kranken aggeldversicherungen 1500.00 1'500,00 126275
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4. Erfelgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionslle Gliaderung Budgst 2021 Buidget 2020 Rechnung 2019
Autwand Ertrag Aufwand Erirag Autwand Edmg

3090 Aug- ind VWeilorbildung des Personals 14°000. 00 1400000 13 TH0.85
MR Utriger Personataubwand 1'000.00 1'000.00 87264
3100 Borom aterial 3000.00 4500000 1'484.83
3 Betriehs-, Varbrauchsmalenial 600000 G000, 0 4'860.50
3oz Dvucksachen, Publikationen 500,00 500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriflan S00.00 500.00 166,38
3o Anschaffung Boromabel und -gerdie 500.00 500,00 33881
3 Anschaffung Apparate, Maschinen, GerMe, 1500.00 47'000.00 145.36

Fahrzeuge, Werkzouga
3130 Dienestisisbungon Deitter &'500.00 500,00 684,00
nn Indformatik-Mutrungs sidfwand 45000,00 A3'500.00 4[rGEG B0
AR Eachversicherungsprim ien 2000.00 F500.00 106408
LRy Steworn und Abgaben 500.00 500,00 £10.00
5 Linterhal Apparate, Maschinen, Gerale, 13000.00 13'000.00 4'311.97

Fahrzeuge, Werkasuge
3188 Unierhalf Immstersslls Antagen 170000.00 172000.00 14528518
70 Roisokosien und Spesen 1°500.00 1°500.00 63825
3181 Tatsachliche Fordonungsveriuste 500,00 500,00 -10.00
g Clbrigar Betriebaaufwand 1000.00 200000 63240
2300 Planmassigs Abschisibungen Sachanlagen VV 2'500.00 15100,00
az40 Benilbzungsgebihren und Dienseistungen BOD00.00 53700000 724'899.70
4260 'ﬂ.ﬁﬁ":“"“’”'“ und KostenbeleSigungan 132000.00/ 1341000.00 108832 41
4631 Baitrige von Kanbonen und Konkondaten 000,00
4810 Intarne Vermechnung von Dienstletsiungen 302110
18030 Denkmalpfege und Helmatschutz 90'000.00 4'500.00| 50°000.00 #500.00 5372370 2260.50
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4. Erolgsrechnung - Institutionelie Gliederung

Ppstutiomslie Sunsnie Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Autwand Erirag Aufwand Errag
Neltoorgobnis 85500.00 55'500.00 B1WE3.20
3132 Honorarg externe Doraler, Gutachier, TS'000.00 A O00.00 5357370
Fachaxpertien usw.
837 Beiirage an privaie Haushalte 1500000 15000.00 150.00
4280 wmw Kostenbeteiligungon 450000 4'500.00 2'280.50
18040 Raumordnumng 160°500.00 A51'000.00 151T18.80
Natfosrpabnis 160'500.00 151000, 15171580
3000 Enfschddigungen, Tag- und SHzungsgedder an 500.00 S00.00 ‘IT
Behirden und Fommissionan
a2 Dvucksachen, Publikationen F000.00 300000
k]| Flanungen und Projaktisrungen Dritter 211000.00 21'000.00 AFs12T0
a2 Honorare exiems Berater, Gulachier, 24'000.00 2400000 2680525
Fachexparien usw.
3320 Planmassige Abschreibungen mmaberiels 22000.00 1250000 13000.00
Anlagen
a8z Entschadigungen an Samenden und 90°000.00 BON00. 00 Tre8Tes
Zweckvarbanda
18050 Feuerungekontralle 17T000.00 5'000.00 30°000,00 30'000.00| €'165.55 22'181.50
Nantoarpebais 12°000.00 1601595
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 235
Verwallungskoston
3052 AG-Balirage an Pensionskassen 18,45
3053 AG-Bairage an Unfall- und Personal- 56,10
Hafipflichiversichorungen
3054 AG-Beiirige an Familisnausgleichskassa 132.30
3085 AG-Baitrage an Krankentaggoldversicherungan D18
3130 Dienstleistungan Dritter 15000.00 25'000.00 595350
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Aufwand Erirag Aufwand Ertrag Aulwand Erirag
3133 Indonmatik-Hitzungsaubwand Z000.00 5000.00
4210 Gebdhren for Amtshandiungen S000.00 30000, 2¥181.50
19 Rissort Weorke I40TITEO0.00 IN0TT500.00 126868°000.00 32'8887000.00 J4"40°674.00 34'140'574.00
180 Gemeindewarke 34'07T2'500,00 30T E500.00 J2E8R000.00 32'698°000.00 14"140°574.00 34 140'574.00
10010 Elektrizitit 19'057°000.00 19°0570:00.00 18°223°500.00 18'223°500.00 AT'BEZ'881.05 1r862'881.08
Notioavgobns
3o Lohne des Verwaliungs- und Betriebspersonals FT41000.00 38a3500.00 TEIETO1.40
3050 AG-Bestrage AHY, IV, EQ, ALYV, 23850000 226000.00 21BTE2 A5
Verwallungskosben
Jose AG-Beitrage an Penalonskassen A55000.00 I5T000.00 JEEGE1.30
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- AE000.00 B3500.00 6146350
Haftpllichiversicharungan
3054 AG-Baitrdge an Familienausgleichakasse 45700000 447000,00 3ET3ET. 20
J0ss AG-Beitrage an Krankeniagpeldversichemungan B000.00 T500.00 T430 85
3080 Aus- und Weilerbildung des Personals 5000000 5000000 AT 62
3081 Parsonabwerbung TO00.00 TO00.00 150,00
3080 Dibiger Personalautwand 22000.00 2E000.00 12202.00
300 Boromaterial 37500000 J5000.00 154077
o Batrichs-, Verbrauchsmalerial 2T2000.00 25300000 205107.54
3oz Dvucksachen, Publikationon S5'000.00 E& 00000 Ja21.08
2103 Fachliteratur, Zeitschriften F000.00 2'000.00 2876.78
o Anschaffung Blrombbel und -perals 6'000.00 4 5000.00 10145 668
e Anschaffung Kieider, Wasche, VorhGnge 35'500.00 A5'500.00 2379937
N0 ‘ar- und Endsorgung Liegenschafien W EBTEN000.00 3'593°000,00 E1B0T8.32
3130 Dienstsistungan Dritier 503500.00 502'000.00 487°166.19
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionslle Glisderung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aulwand Erirag
ik ] Sachversicherungsprimeen A500.00 1050000 F800.65
M Stovern und Abgahan 22°000,00 23000.00 27961.75
344 Unberhall Hochbaulen, Gebaude 5R3'500.00 G72'500.00 3I51077.08
31560 Unterhall Baromabel und -gerate 26'000,00 2950000 T578.50
315 Unterhall Apparate, Maschinen, Gerale, 135'500.00 1.30°000. 00 8232508
Fahrzauge, \Werkesuge
353 Informadik-Uinterhall (Hardware) 3Z'000.00 154'000.00 150r342 .60
a1 Misten, Ben(izungskosten Mobilien 1250000 12'500.00 12'095.08
ez Raten fir operatives Leasing 214'500.00 198'500.00 214668,30
370 Retsaioslen und Spesen 000,00 #'000.00 576611
3m Talsachiiche Fordetungsveriusis 10°000.00 100000, 00 51440
3w Ubriger Bedriehsautwand 27000.00 268'500.00 21'585.07
3300 Planmassiga Abschreibungen Sachanlagen Vv 10000000 191°500.00 A90rave. 33
510 Emlagen in Spesialfinanzienmgen im EX FT0N500.00 1'086'000.00 19817326.56
3812 Entschidigungen an Gemeinden und 1'450000.00 1'573'000,00 1'4417088,90
Zweckverbande
3000 Inberme Wemechnung von Material- und 112500.00 107000.00 BIBODAT
‘Warenbezligen
3840 Interne Vermechning von kalkulatorischan 117500000 G1000.00 2840.00
und Finanzaufweand
4240 Benotzungsgeblhnin und Disnstieistungen |ﬂﬂ'monl 15615'500.00 15230328 28
4260 Rilckerstattungen und Kostenbatoiligungen 111'884,30
Dritter
4310 Aktivierbane Elgenloistungen auf Sachanlapen mm.m1 H00N000.00 MFTE0.35
4463 Oftentiiche Unternehmen als Akliesngesslischaft F000.00
odder andene pivatrechiiiche Organizationafonm
4470 Pacht- und Metzinse Lisgenachafian Vv 26°500.00 28500.00| ZEER4 12
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung

4, Effolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Budgat 2021 Budget 2020 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Autwand Ertrag Autwand Ertrag
4900 inteme Verrechnung von Material- und u1m.un| S25000.00 ITTORHAS
Wi arenberigen
4910 Interne Vermpchnung von Dienstistsiungen 1'780000.00 174200000 1861'334.54
4040 Interne Verrechaung von kalkulstorischen Zinsen 16°500.00{ AZE00.00 18159.00
und Finanzaufwand
18020 Gasvorsargung ' 116'000.00 WWJ S§T06°500.00 5T06'500.00 EA94'5TE. 16 GHO4'ETE. 18
Netioargebnis
AL} Baotrinbs-, Verbrauchematerial ATS00.00 3100000 HETIET
3120 Ver- und Entsorgung Lisgenschatian Vv 4IBIV00.00 SESZD00.00 IITLTTOLS
3130 Dienstiaistungen Dritter 15100000 16'000.00 13738.90
344 Unterhali Hochbauten, Gebauds BEO00U00 51'000.00 BO'G4T. T
s Unferhalt Apparate, Maschinen, Gerite, 000,00 500000
Fahrreuge, Waikzouge
3a Tatsachliche Fondarungswverluste 1'000.00 100000
189 Oipriges Beatrhebsaufwand 35'000.00 3000000 3932307
3300 Planmassige Abschreibingen Sachanlmsgen V' 3150000 3000000 27089.0:5
3510 Einlagen in Speziatinanzierungan im EK BE500.00 53000 2950117307
3800 Imesne Varrechnung von Material- und 145000.00 155"500.00 7313378
Warenbezlgen
3810 Intorme Verrechnung von Diensiieistungen H0°000.00 AR0000.00 331480.04
3540 Intecne Viermechnung von kalkulatorischen Finsen 195600.00 21000.00 X365.00
nd Finanzaufwand
4240 Benditzungsgebihnen und Dienstisistungen 5'085000.00 EBEY000.00 BTT4338.34
4360 wm und Kostenbatailigungen A0000.00 4000000/ ZOE1 .44
4310 Akthisrbiare Eigonleistungen aul Sachanlagen S0000.00 S0r000.00 38'890.38
4463 Orffentfiche Unternehmen als Aktiangesalischal 20°000.00 26°200.00
odder andere priveirechlliche Organisationsiom
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4, Erfalgsrechnung - Institutionelle Gliedarung
Institutionsile Glledorung Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aulwmnd Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
4040 Inberre Vernechnung von kalkulsfonschen 2100000 1F 50000 2516800
Zingsen und Finanzaufwand
4880 Interne Uberragungen 20r000.00
18030 Fermairmis ITO6'000.00 ITHE"000.00 AT4E'500.00 I745'600.00/ TEE2TIE. N FEE2'T8.24
Nedtoarpobric
M Betrisbs-, Yerbrauchematerial 1250000 12°500.00 2407 65
0z Drucksachen, Publikationan 50000 S00.00 56.05
2120 Vr- und Entsorgung Lisgenschafien V' £344'000.00 F344'000.00 264403310
3130 Dienstieistungen Crittar 31°000.00 I000.00 2430816
3134 Sachversicherungspramien 1'000.00 1000.00 T11.45
EAET) Unterhall Hochbauten, Gobauda ADA'D00.00 408°000.00 FAT'658.28
3150 Unterhall Biromtbel und -gerdbe 10000, 100 10°000.00 226,42
3151 Unberhiahl Apparate, Maschinen, Gersle, 12500000 12500000 AEGAT.09
Fahrzeuge, Wedkoeuge
3161 Migten, Bendizungskosten Mabilien 2500000 2500000 18 H00.00
188 (riger Batriabasubwand 1'500.00 150000 1'749.99
3300 Flanmissigs Abschaoibungen Sachanlagen W/ 121'000.00 G000 40'443.39
3320 Planmassige Abschreibungen immateriells 10°000.00 1000000 10'158.46
3E12 Entschadigunpen an Gemeinden und 3007000,00 SO0 00 A00r000.00
Lwockvorbinde
3p00 Iribérme Vermochnung von Matedial- und G0000.00 G7000.00 20001.79
Warenbeziigen
@0 Intema Vesreehnung von Dionsibaistungen 34000000 3401000.00 25097051
3040 Irerne Vierrechnung von kalkulaborschon Zirsen| E500.00 F000.00 428500
und Finanzaufwand
4240 Bonitzungspablhren und (vensBristungen Fa501000.00 F4S0000,00) F145547 80
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrachnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budgot 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
4310 Aktivierbare Eigenleisingen aul Sachanlagen 200000.00 20°000,00 05T 42
4510 Entnahmen aus Spertalfinanzieningen des EK AN500.00 2BES00.00 4547250, 32
4840 Indrme Varrechnung von hwldmﬂ'mJ 5'500.00 7000, 00 14934 .00
uned Finanzaufwand
15040 Wasserversorgungs-Botrieb 5103°500.00 5403'500.00 5'022°500.00 S022°500.00 F820'218.45 5620'3118.45
Nettoargebms
m Batriabs-, Verbrauchsm aaosal 131°000,00 1247000.00 xen.n
3103 Fachiiteratur, Zeitschriflen 500.00 500.00 457,34
3120 Var- und Entsorgung Lisgenschatten Y B75000.00 ATF500.00 BEDI31 .08
3130 Dignstlsigiungon Dritier TEDO0.0D TEDO0L00 ST9eTa 54
3134 Sachversichanungsprimien 4’50000 4°500.00 4121.70
Ji44 Underhalt Hochbauben, Gabaude 37100000 27F 00000 A448520.33
2184 Unterhall Apparate, Maschinen, Gerale, T500.00
Fahrzauge, Werkzeuge
3162 Raten fOr operatives Leasing 100000 100000 Tr2.45
370 Reisekosten und Spesen 167.32
Jm Tatsachlicha Fordenungsverluste 1'000.00 100000 -2'705.93
188 Ubriger Botriebsaufwand B000.00 B000.00 5441 .87
3300 Planmassige Abschreibungen Sachaniagen Vv 35750000 352'500.00 HHE052 28
loFal ] Planméssige Abachhsibungen mmmaterialla 1'000.00 1004, 00 ™7
Anlagen
3510 Einlagen in Spezialinanzienmgen im EX Z011000.00 2052'000,00 1BRETHT D
TEE0 Planmassige Abschreibung |nvesiitionsbaitrigs 17000,00 17000.00 1238.00
2900 Inteme \Vermechnung von Material- und 195500000 18560000 210324
Warenbazigen
o Interne Verrachnung von Dienstieistungen 1'040000. 00 1 DZZ000. 00 1'268'883.99
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Politische Gemelnde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgarechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliedensng Budget 2021 Budget 2020 Rochnung 2019
Aufwand Ertrag Aufweand Ertrag Aufwand Ertrag
3040 Intame Vesmechnung von kalkulsdorischen Tinsen 27500.00 27500.00 3'395.00
und Finanzaufwand
A240 Benotzungsgebiihnen und Diensilesiungen ABRE000.00 B2 50000 5306'045. 78
A31D Akfivierbars Eiganleistungen auf Sachaniagen 180000,00 1B0'000.00 21321668
4940 I Vierrochnung von kalulaiorschen Zinsen 14°500.00 1000000 10r113.00
urd Finaneaubwand
228°991'500.00 228'901"500.00 20T036'S00.00 207°036°500.00 220°288M192.74 229'288192.74
Gesamiergebnis
226°991'500.00 228'991'500.00 207°036'500.00 207°036°500.00 2207288 192.T4 229'298"192.74
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Poiftische Cameinds Hogan Budget 2021
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen
nvestitionsrechnung hgruppen St Sudget Rechnung
’ V¥ Sac 2021 2020 2019
50 Sachanlagen 28M35000.00 26250'000.00 1EBRE3ST 08
1 bwestilionen auf Rechnung Dritber 0,00 0.00 0.00
52  Iimmalenells Anlagsn 000 0.00 BETE13.44
54 Darlehen 0,00 (111 0.00
55 Deleiligungen und Grundicapitalian 000 0.00 0,00
56  Elgene investitionsboltrige 0.00 L] AITH000,00
67 Durchlaufends Investitionsbeitriige 000 0.00 0,00
Total Investitionsausgaben 29'135°000,00 26'250'000.00 1TBI'971.42
80 (Obertragung von Sachaniagen in das Finanzvermdgen 0.00 0.00 000
61 Rbckerstattngen B7S000.00 STE000.00 0.00
62 (Obertragung von immaterielian Anlagen in das Finanzveqmdgen 0.00 0.00 0.06
63  Investiionsbaitrige fir eigana Rechnung .00 0.00 2610400,54
G4 Rbckrahlung won Darlehan 10°000.00 40500000 107000, 00
85 (Uberiragung von Beleilligungan in das Finanzvermbgen 0.00 0.00 0.00
66 RDckzahlng elgener investitionsbeitrige 0.00 0.00 0.00
67 Dumchiaufends Investiionsbedirige 0.00 0.00 0.00
Total Investitionseinnahmen 985'000.00 1'380'000.00 2'620°400.54
Investitionen im Verwaltungsvermbgen
Total Immstitionssusgaban 20M135000.00 2525000000 1TEITETI 42
Total Investitionseinnohmen 885000.00 1" 3B0000.00 FEA000,54
Nettolmestitionen Verwallungsvermbgoen Haoticinvestiionen (-} ! Einnahmendberschuss (+) «28'150°000.00 =24 BT0"000.00 AF211'570.88
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Poltische Gemsirds Heegen

Buadget 3021
Iinvestitionsrechnung Finanzvermégen
Budget Budget Rechnung
Investitionsrechnung FV, Sachgruppen 2034 . s -
70 Investitionen in Sachanlagen 1400000, 00 B2 100000, 00 1'4558'510.08
72 Erwerbé- und Vedkaufsnebankosten von Sachanlagen 0.00 0.00 B5856.70
75 Uberiragung von Sachaniagen aus dem Verwaliungsvermigen 0.00 000 000
77 Ubartragung von realsierien Gewinnen aus Sachanlagen in die Erigsrechnung 0.00 000 0.00
Total Ausgaben 1°400"000.00 E°210'000.00 1465 005.7T8
B0 Verkaul von Sachankagen 0.00 0.00 10000000
82 Beitrdge Drither fr Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
85  Uberragung von Sachaniagen ins Verwaltungsvenmbgen 0.00 0,00 0.00
87  Uberragung von realisieren Verlusten aus Sachanlagen in die Edolgsnechnung 0u00 L0 TO00.00
Total Einnahman 0.00 0.00 107 0000
Investitionan im Finanzvermégen
Tiotnl Ausgaben 1400M000.00 F2100000.00 148509576
Total Einnahmen 0.00 0.00 107 000.00
Mettoimaatitionen Finanevenmdgan Ausgabendiberschuss {-) | Eimahmendberschuss (+) -1"400'000.00 -6'210°000.00 <A'358'098.TE
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

12
120

12040
INV00155

14
140

14020

INVO0095
INV00240
INV00259
INV00413
INV00414
INV00415

14030
INV00218

14040

INVOO161
INV00208
INV00379
INV00419
INV00422

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

Politische Gemeinde Horgen

Ressort Bildung
Schulverwaltung

Sekundarstufe
EDV-Anschaffungen: Ausbau und Erweiterung

Ressort Liegenschaften
Liegenschaften und Sport

Verwaltungsliegenschaften (Dim. 141)

LSA2017-05 Sust Ortsmuseum: Sanierung
LSA2016-09 KiTa Berghalden: Warmeerzeugung
LSA2013-03 Villa Seerose: Sanitarleistungen
LSA2020-23 Parkierung: neue Signalisationen
LSA2020-24 Neue Parkuhren (Parkierungskonzept)
LSA2020-26 Passerelle Bahnhof: Planung Sanierung

Liegenschaften Altersheime und Siedlungen (Dim. 144)
LSA2016-16 AS Baumgartlihof: Kiichenersatz

Schulliegenschaften (Dim. 121)

LSA2018-14 SH Waldegg: Gesamtsanierung

LSA2018-46 Schulhausneubau: Planung und Ausfiihrung
LSA2019-13 SH Rainweg: Erdbebenertiichtigung
LSA2020-21 SH Arn: Erweiterung Kindergarten (Modulbau)
LSA2020-25 SH Berghalden: Zusammenlegung Musikkojen
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Budget 2021
Total netto

29.550.000,00

420.000,00
420.000,00

420.000,00
420.000,00

14.510.000,00
14.510.000,00

2.510.000,00
2.000.000,00
200.000,00
50.000,00
60.000,00
150.000,00
50.000,00

100.000,00
100.000,00

10.110.000,00
500.000,00
9.250.000,00
150.000,00
150.000,00
60.000,00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

14050

INV00386 *
INV00389 *
INV99962 *
14051

INV00420 *
14060

INV00133

INV00136 *
INV00432 *
16

160

16030

INV00433 *
17

170

17020

INV00039 *
INV00043 *
INV00065

INV00079 *
INV00182 *
INV00183 *
INV00278 *

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

Sport- und Freizeitliegenschaften (Dim. 143)

LSA2018-41 Sportplatz Allmend: Ersatz Flutlichtanlage

LSA2013-08 Seeufer: Bootshaaben

Darlehen- und Beteiligungen an Privaten und &ffentlichen Unternehmungen

Sportbad Kapfnach
LSA2020-03 Sportbad Kapfnach: Erneuerung Kiiche

Finanzliegenschaften (Dim. 142)

LSA2018-02 Schinzenhof: Warmeerzeugung
LSA2017-08 Zugerstrasse 8: Projektierung
LSA2020-28 Schinzenhof: Sanierung Parking - Planung

Ressort Sicherheit
Sicherheitsaufgaben

Feuerwehr
Feuerwehr: Personentransporter

Ressort Tiefbau
Tiefbau

Strasseninspektorat

2014-102 Strandbadstrasse

2011-009 Zugerstrasse (Churfirstenstr. - Waldegg) 21300230
221202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn bis Waldhofstrasse)
220401 Schnegg - Reithy Meteorabwasserleitung

218001 Sennhittenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse)

219001 Bergstrasse (Ebnet- bis Waldeggstrasse)

220203 Bockenweg (Einsiedler - Hlttenstrasse)
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Budget 2021

Total netto
340.000,00
250.000,00
100.000,00
-10.000,00

50.000,00
50.000,00

1.400.000,00
1.000.000,00
200.000,00
200.000,00

95.000,00
95.000,00

95.000,00
95.000,00

7.260.000,00
6.750.000,00

3.730.000,00
650.000,00
100.000,00
300.000,00
300.000,00
640.000,00
200.000,00
300.000,00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

INV00285 *
INV00289 *
INV00290 *
INV00291 *
INV00435 *
INV00437 *
INV00438 *
17030

INV00079 *
INV00182 *
INV00183 *
INV00234 *
INV00278 *
INV00290 *
INV00348

INV00435 *
INV00443 *
INV00446 *
INV00483

17031

INV00477

17032

INV00086 *
INV00183 *
INV00449 *

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

221201 Kommunal Fahrzeug-Ersatz

220001 Kummrdtistrasse

222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass: Projektierung
222202 Stockerstrasse unten (Rad/Gehweg)

223001 Kirchrain Hirzel

221203 Sprihmdlistrasse Trottoir

218210 Tempo 30 Zonen - Ortsteil Hirzel

Abwasserbeseitigung

220401 Schnegg - Reithy Meteorabwasserleitung
218001 Sennhuttenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse)
219001 Bergstrasse (Ebnet- bis Waldeggstrasse)
219403 Genereller Entwisserungsplan - Uberarbeitung
220203 Bockenweg (Einsiedler - Hlttenstrasse)
222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass: Projektierung
220402 Sonderbauwerke: Ersatz EMSR-Technik
223001 Kirchrain Hirzel

221401 Einsiedlerstrasse/Husliweg

221402 Sennhitten-/Aubrigstrasse

Anschlussgebiihren Abwasser 2021

Kldranlage Horgen-Oberrieden
Anpassen Verfahrenstechnik 2021 (nur J-Konto)

Offentliche Gewdsser

2016-502 Bergweiher - Stauanlagen-Verordnung
219001 Bergstrasse (Ebnet- bis Waldeggstrasse)
221504 Chnibrechibach (Deponie)
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Budget 2021
Total netto
150.000,00
100.000,00
100.000,00
650.000,00
80.000,00
60.000,00
100.000,00

1.770.000,00
400.000,00
125.000,00
300.000,00
100.000,00
50.000,00
50.000,00
445.000,00
400.000,00
120.000,00
180.000,00
-400.000,00

150.000,00
150.000,00

1.100.000,00
900.000,00
150.000,00
50.000,00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

171
17111

INV00453 *
INV00454 *
17140

INV00235 *
INV00391 *
18

180

18010

INV00457 *
18040

INV00458 *
INV00459 *
19

190

19010

INV00200 *
INV00303 *
INV00306 *
INV00467 *
INV50017 *
INV50021 *

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben
Energie und Umwelt

Energie- und Klimaschutz
Energiestadt 2030 (Forderprogramm)
Energiestrategie 2030 (Masterplan)

Abfall
Hauptsammelstelle Hirzel
Unterflurcontainer Sennhiittenstrasse / Gehrenstrasse

Ressort Hochbau
Hochbau

Hochbau
E-Baugesuche

Raumordnung
Raumentwicklungskonzept
Richtplanung

Ressort Werke
Gemeindewerke

Elektrizitat

218065 TS Bachtelstrasse 51a / Sanierung

214013 Aabachweiher (Riickbau/Sanierung)

218059 TS Amalie Widmer Sanierung

221069 PV Anlage Biirgerbeteiligung

218001 Sennhittenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse)
219001 Bergstrasse (Ebnet- bis Waldeggstrasse)
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Budget 2021
Total netto
510.000,00

300.000,00
150.000,00
150.000,00

210.000,00
150.000,00
60.000,00

220.000,00
220.000,00

70.000,00
70.000,00

150.000,00
100.000,00
50.000,00

7.045.000,00
7.045.000,00

2.125.000,00
330.000,00
200.000,00
370.000,00
150.000,00
285.000,00
240.000,00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

INV50030 *
INV99905 *
INV99906 *
INV99907 *
INV99952

19020

INV00243 *
INV99908 *
INV99909 *
INV99953

19030

INV00244 *
INV00312 *
INV00370 *
INV00469 *
INV00470 *
INV50017 *
INV50021 *
INV50029 *
19040

INV00243 *
INV00248 *
INV00372 *
INV00436 *
INV00468 *
INV00470 *
INV00488 *

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass: Projektierung
Netzverstarkung und Ausbau EW (nur J-Konto)
Fernwirktechnik und Signalleitungen EW (J-Konto)
Messmittel EW (nur J-Konto)

Anschlussgebiihren EW

Gasversorgung

218063 Rietwiesstrasse unten
Netzverstarkung und Ausbau Gas (nur J-Konto)
Messmittel Gas (nur J-Konto)
Anschlussgebiihren Gas

Fernwdrme

219056 Spitzenlastenzentrale Stotzweid (Feller) Neubau
220061 Ebnet / Erschliessung FW

221064 Anschluss FV Rainweg 11

221068 Schulhaus Allmend / FW Anschluss

222202 Stockerstrasse unten (Gehweg)

218001 Sennhittenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse)
219001 Bergstrasse (Ebnet- bis Waldeggstrasse)

220001 Kummrdutistrasse

Wasserversorgungs-Betrieb
218063 Rietwiesstrasse unten
218055 Hintere Etzelstrasse (Eggweg/Drusbergstrasse)

221065 Reservoir Vorderi Hochi und Chaseren dezentrale Druckerhéhungsanlage

221066 Quellen Horgen

221067 Reservoir Waidli Umgebungsgestaltung
222202 Stockerstrasse unten (Gehweg)
220067 GWPW Spitzen Ersatz Steuerung

97

Budget 2021
Total netto
50.000,00
250.000,00
150.000,00
300.000,00
-200.000,00

75.000,00
40.000,00
50.000,00
60.000,00
-75.000,00

2.500.000,00
680.000,00
100.000,00
100.000,00
200.000,00
275.000,00
145.000,00
900.000,00
100.000,00

2.345.000,00
260.000,00
215.000,00
80.000,00
250.000,00
50.000,00
35.000,00
100.000,00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

INV50017 *
INV50020 *
INV50021 *
INV50030 *
INV99910 *
INV99911 *
INV99912 *
INV99914 *
INV99950

*

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

218001 Sennhiittenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse)
223001 Kirchrain Hirzel

219001 Bergstrasse (Ebnet- bis Waldeggstrasse)

222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass: Projektierung
Netzverstarkung und Ausbau Wasser (nur J-Konto)
Leitungsnetz HTRK (nur J-Konto)

Messmittel Wasser (nur J-Konto)

Leckfriiherkennung Wasser (nur J-Konto)
Anschlussgebiihren Wasser 2019

Nettoausgabeniiberschuss
Investitionen VV + FV

|Verwa|tungsverm6gen

|Finanzverm6gen

Kreditbewilligung erfolgt spater

98

Budget 2021
Total netto

315.000,00
280.000,00
390.000,00
100.000,00
140.000,00
250.000,00
130.000,00
50.000,00
-300.000,00

29.550.000,00

28.150.000,00

1.400.000,00



6. Bau- und Finanzprogramm 2021 - 2025 (Zusammenfassung)

METTOINVESTITIONEN in Fr. 17000.—-
ProjekbelAnschaffungen/Bauvorhaben Total 2021 2022 2023 2024 2025
12040 Sekundarstufe 420 420 - - = -
14020 Varwaltungslisganschafien JBOO 510 140 300 550 300
14030 Lisgenschaften Allershaime und Siediungen 5480 100 27380 - 3000 -
14040 Schulsgenschaflan 28710 10110 GO0 5'300 500 5600
14050 Sport- und Frezeitiegenschaften B'BTS 340 1235 1790 820 2690
14051 Sportbad Kapfach 450 50 - 400 - -
16030 Feverwehr 85 95 - -

16211 Searatiungsdianst 20 - - - 20 -
17020 Strasseninspekioral 20520 3730 39485 4250 4685 3870
17021 Offantliche Verkehrsinfrastrukiur 1530 - b7k BEL 100 -
17032 Oifentlicha Gewassar 47340 1100 178940 250 750 300
17111 Energie- und Klimaschutz 1500 300 300 300 300 300
18010 Hechbau 270 o - BO 100 20
18040 Raumordnung 325 150 L] 40 45 -
Total Gemeindegut 72345 18975 11'255 13'565 15'470 13'080
(17030 ALwasseDEsaItgung 4085 1770 [ 1260 600 400
17031 Kiarantage Horgen-Obermieden F500 150 150 150 1000 1050
17140 Abfall 485 210 200 75 - -
19040 Wasserversorgungs-Betria 14110 7345 3485 2240 F200 2830
18010 Elekirizitat 14'655 125 2155 1445 2'600 6'&30
18020 Gasversorgung BBS 75 36 425 a5 a5
18030 Fernwame 8024 500 2325 1760 1400 1038
Total Werke 8974 7045 2290 5870 7235 10634

Total Werks inkl. Abvwasser und Kehricht 48044 9175 9495 7358 8835 11184
TOTAL VERWALTUNGSVERMOGEN 118'389 28'150 20'750 20820 24'305 24'264
14080 Fina schafien £000 1400 TR0 1300 2200 1500 |
GESAMT- INVESTITIONEN 126'389 29°550 22'350 22'220 26'505 25'T64
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6. Bau- und Finanzprogramm 2021 - 2025
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6. Bau- und Finanzprogramm 2021 - 2025
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. Bau- und Finanzprogramm 2021 - 2025
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6. Bau- und Finanzprogramm 2021 - 2025
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6. Bau- und Finanzprogramm 2021 - 2025
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6. Bau- und Finanzprogramm 2021 - 2025
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Poltsche Germeinde Horgen

T. Abschied des Gemeinderates

1 Antrag zum Budget
Der Gomeindeversiand hat das Budgel 2021 der Politsehen Gemainds Hongen genehmigh. Des Budget welst folgande Eckdaten sus:
Eralgsrechnung Gesamiaubaand
Ertrag ohne ordentiche Steusm Rechrungsishr
Zu dockender Autwandilberschiss
Investitionarechnung Verwaltungsvermdgan Ausgaben Versalungsvamagean
Elrnahmen Versahungevammigen
Nettoinvestitionen Yerwallungsvormegoen
Investitionarechnung Finanzvermbgen Ausgabon Finanzvanmdgan
Einnahman Financvamigan
Hettoinvestitionen FinanzvermBgen
D Gamaindevorsiond baaniragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2021 der Politischen Gemainds Haorgen zu genabimigen.

2 Antrag zum Steverfuss
Einfacher Gemeindesteverorirag (100 %)

Stouverfuss

Erfolgsrechnung Zu deckendar Aufwandibarschuss
Steusrerirag bei 57%
Aufwandiibarschuss

Dar Aufwandlibarschiss der Effolgsachnung wind dem Bilansiberschuss belastet

Fr.

Fr

Fr.

Fr

Fr.
Fr.

Fr,
Fr

Fr.

Fr.

22E001600.00
~12ETES00.00
103" Z3T000.00

20M135000.00
-BE5000.00
EBS0°000.00
140000000

1'400°00:0. 00

115" 200°000.00

1032371000.00
100°224'000.00
3013'000.00

Dar Gemaindewantand beantragt der Gemaindovorsammiung, den Steusriuss Hir das aki 2021 auf 87 % (Vorahe 87 %) das sinfachen Gemaindesieueraitnags fesizusatren

BE10 Hongen, 11.08.2000
Gemeinderal Hofen

Gemeindeprisident Theo Leuthold Gemaindeschreiber Folb: Obarhansl
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7. Abschied der Rechnungspriifungskommission

Erfolgsrechnung

Budgel 2021

ommigsion hat das Budget 2021 der Politischen Gemeinde Horgen in der vom Gemeindevorstand beschiossenen Fassung vom 11.08.2020 geprift. Das
wwmemﬂm

Invastitionsrechnung Vorsaltungsvermdbgen

Investitionsrechnung Finanzvermgon

Einfacher Gemaindesteuenorirag (100 %)

Steverfuss

G tacrhwand Fr. 22800160000
Gesambertrag Fr. 22507850000
Aufwandiberschuss Fr. F013'000.00
Ausgabsn Verwalingevarmigan Fr. 2013500000
Einnshmen Verwsitungsvermigen Fr. -805'000.00
Hettainvestitionen VerwaltungsvermBgen Fr. 28'180'000.00
Ausgaben Finanzvwarmgan Fr. 1400000.00
Einnahman Finanzvenmdgen Fi. -
Hottoinvestitionen Finanzvermdgen Fr. 1'400'000.00
Fr.  115'2007000.00
BT

Der Autwandliberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Eigenkapital belastot.

2 Die finanzpoliieche Priffung des Budgeds gibl zu keinen Bemarkungen Anlass,

3 Die

B810 Horgen, (2. 10.2020

Rechmmgspridimngskommission Horgen

Prasident Roman 5. Gempears

Aktuar Uwe Kappolor

das Budgel 2021 der Poltischen Gameinde Horgen entsprechend dem Antrag des Gemeindevarstands

Rechnungsprifungskommission beantragl der Gempindeversammiung,
zu genehmigen und den Steuerfuss auf 87 % (Vorjahr 87 %) des enfachen Gemendesteusrerrags festzusetzan,
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